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مجلة شهرية (إلكترونية) فصلية ( مطبوعة) تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


#ها مدى أهمية هامش الجدية 
في بيع المرابحة للآمر بالشراء 


حأن1"! مها سسدمعقم لماعوة 


[اتطمفعة الثانية] 


الذكتور/ سامر عظير قنطتجني 


يحل 1 
“60 


تأسس عام لاارة ١‏ 


اختصاصاتنا. . 
1ترامة اللقة حولي الدل 
0# تخ | 2:سفابمة الدراسات اتعليا عن بعد (2112 بقلط ١‏ للا 
تس 7 تسرك امفحاتاة: ممتفحد 687 جز امنا 
١‏ ! للتكامل ضح نظم اطحاشنة 2 4.دبلوعمات 9 دورات صمحقنديت أاختصا صبة . 
2. الأنظمة اطتكاملة 2 


لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 1[1215615117] 2112125 
زعا كابلان إنترناشيونال 

5 مركز أبحاف فقه المغاملات الإسشلامية 

عا معهد الخوارزعي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 


1 تستشارات 
عع اح حاط ليا نح لين اها حت 
* 0 1) ) 2 ل" 5 ل 
0001 
1 

001 | 
14 


00 و0 ظ ش ْ 000 0 . ٠‏ 
# 2 8 ل 5 3 إلى . © ٠‏ 6 


0 944 963+ ن:ع|أط ها - 772 2530 33 963+ :ياجع - 535 2518 33 963+ :اع1 
211131171 كا الالالايانا - ثاغالا5 - 1313 ,75 >ا0ه8 .0.م 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية )0 ١‏ 
1 اقمع وزلخ 1ه[ ا[خعصضات 39 » 


يشرام 1115 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية ب 7/109 


لحم يا 
اضف 028 - يوليو !5:97 + متاق 2# 1 


بادرة تناجحة لاشخاصن يتبتوق الفرهن الح 5 


أدوات السياسة التقدية والمالية الملا ئمة 
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الأقسام الرئيسة لبيت المال وحقوقها بعض ملامح الاعجاز 
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النظام الماني الاسلامي والأزمة المالية العالمية 
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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي بقدمها المركز : 


٠ء‏ شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
"٠‏ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 


- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الحوكهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى ه الديلوم المهني في: 

- التحتيم - التهويل الإسلامي 

5 - المحاسبة المصرفية 

- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصرفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


ه البرامج الأخرى: 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه في المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- ماجستير إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) فصلية 
(مطبوعة) تصدر عن المجلس 
العام 'للبنوك والؤيسستات: المالية 
الإسلامية بالتعاون مع مركز 
جات ف العامالات الاسااسة 


المشرف العام 
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رئيس التحرير 
ك. سامر مظهر قنطقجي 
حامء. لتم ممع 16 لهأ مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


56000 110 


التدقيق اللغوي 
الاسقاذةوغن.ظالب شكوة 


منء»6؟ لادتاعم] 01 1]0101 
41-35 5311661 111211 


00111 0 


التصميم 
مريم الدقاق (01841:1 ) 
121111101 


إدازة الموقع الالكتزوني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


1117.21012.»1 1 / مط 


ف هنذا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 


خياراتنا الصعبة بين ترجمة العلوم الاقتصادية وترجمة العقول الاقتصادية م( 
أهمية رأس المال الفكري للمصرفية الإسلامية 0-9 
إيجاد سوق أوراق مالية إسلامية كمنهج لمعالجة الآزمات المالية (؟) دسجت 1 
فعالية الصكوك الإسلامية 4# معالجة الأزمة المالية العالمية(؟) ل ين 

7575 20111 2011101 1151 0 
24 لم يي سس سس م عت ترق ١١‏ 


مقالات +2 الهندسة المالية الاسلامية 
مدى أهمية هامش الجدية ش بيع المرابحة للآمر بالشراء ا 
28 لم سس عن سس ب 11 10خ ] مسج جر نر تن 


مغقاللات 2 الادارة الاسلامية 


مخاطر القرض الحسن من صندوق الزكاة وسيل )5 تغطيتها لل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل لت ولا 
أهمية تطبيق أنظمة إدارة الجودة # المؤسسات الحكومية 2322 
الانتقال الى الهوية القيادية الكاريزماتية معدي عع حدا متب ماخ ست دايح بح باساب امع بت انديع سا حك 0 ١‏ 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 

العوامل التي تحدد توزيع الآرباح على المودعين # البنوك الإسلامية 

مقالات ث2 التأمين الاسلامي 

التكافل النبوي مع الصحابة 222222222222222 سس لاع 


مقالات 4# المصارف الاسلامية 


الاستثمار قصير الأجل 4 المصارف الإسلامية بين الربحية والسيولة ع 
مدى استجابة المصارف العربية الإسلامية لمبادئّ ومتطلبات الحوكمة المصرفية دراسة 
مصرف قطر الإسلامي كنموذج )١(‏ -----------2--2222222222-2-2-2-2 ل لاع 


أدياء افتصاديون 
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القراك ملك الإنسائئة جمعاء 
وترجمة كتب الفقه الإسلامي ضرورة 


سافرت إلى روما عام ٠٠ ٠*‏ للمشاركة بدورة موضوعها (تنشيط خدمات التجارة الخارجية) 

أقيمت بإشراف الاتحاد الأوربي, واستفرفف الدورة زقهرًا . حاولت أثناءها كتابة ما أستطيع 

مو معلومات. ونشرت ذلك ب صحف محلية للانتفاع به. شرب سامع أوعى من مُبلغ. وكلت فد 

أفردتكة ا ملاحظات أحسبها تحتاج مزيدا من البحث. 

طلبت ب حفل تخريج الدورة إذنا بالكلام لتلخيص ما فهمته: فكان الحوار التالي: 

قلت: ما فهمته من الدورة أن يشكل قطاع الزراعة 1-7 من الناتج القومي: ولقطاع الصناعة 
مثل هذه النسبة, ثم يوجه الباقي والبالغ 10 إلى قطاع التجارة وخدماتهاء فهل هذه رؤية 

الاتحاد الأوربي لهيكلية وبنية الاقتصاد للقرن الس ماني سيا 


فيل: نعم هذه هي أفضل هيكلية. فخدمات التجارة هي الوعاء الأوسع لتداول السلع والخدمات 


فقلت: لقد قال وزير الاقتصاد عندنا منذ ألف عام: (تسعة أعشار الرزق 2# التجارة والحرث؛ 
والباقي 4# السائبات). وهو الماوردي؛ أي أنه جعل 5١‏ للتجارة والزراعة. وترك “٠١‏ لباقي 
القطاعات الأخرى. وقد استقى الماوردي ذلك من خبراته العلمية والمهنية. 
وقاريك قاكات لقن أسيب الماوردي بيذ شرح اتوك القسارة فافا يأنها نيعان: 

.١‏ النوع الآول: (تقلب بذ الحضر من غير نقلة ولا سفر وهذا تربص واحتكار وقد 
رغب عنه ذوو الأقدار وزهدَ به ذوو الأخطار)؛ فاعتبر أن التجارة دون ربطها 
بخدماتها اللوجستية من نقل؛ وما يستلزمه من تعبئة وشحن وتخزين وتحميل 
وغيره؛ والاكتفاء باحتكارها من زمن رخصها إلى زمن ارتفاع سعرها إنما هى 
تجارة يقوم بها أناس يتجنبون المخاطرة. ويلاحظ تسميته لها بالاحتكار إشارة 
لكراهتها لما تحدثه من تضييق على الناس: ولحرمتها أحيانا لأنها استفلال 
لحاجاتهم الضرورية. وقد أشار الماوردي # أحكامه السلطانية لأهمية النقل ب 
اتخاذ القرار وأثره على السعرء فقال: (ومن الناس من اعتبر شرطا رابعا وهو 
قريها من اليلد نبوا لاأسراق وتعدها اريادة أنانها وتقصياتها ا: 

؟. النوع الثاني: (والثاني تقلب بالمال.4# الأسفار ونقله إلى الأمصار فهذا أليق بأهل 
المروءة وأعم جدوى ومنفعة غير أنه أكثر خطرا وأعظم غررا). فكانت دعوة إلى 
التجارة البينية المنتجة رغم ما تحمله من أخطار وما يقابلها من ربح مغر. لقد 
وى عن التجارة خيئ العدية القن نيدرف لحيس الأظياء مين البحابجة البها: 
واعتبرها من الأخلاق الدون؛ فليس فيها تقليب للمال بل انتقال من حيز لآخر. 

وبذلك عبر الماوردي منذ ألف عام عما وصل إليه أكابر الاقتصاديين الآن ب هيكلته للاقتصاد : 
بل أضاف البعد الأخلاقي 4# استبعاد صنف التجارة المسيء للمجتمعات قبل استفحاله؛ وهذه 
إضافة لم تتطرق لها الأدبيات الاقتصادية الحديثة. 


عد به الخلق اف ابيع انا ألى قل اتتصيرت لذكر تاق سيق | ليها الاقتصباد الإسازهي» لكل ريحت 
لم تكتمل لآن الرد كان سريها وغير متوفع. 

فقيل: ولماذا أنتم مستهترون بما عندكم فلا تكتبونه للناس5 ولماذا تدعون الكرم وأنتم بخلاء بعلومكم 
نلا تترجمونها لغيركم؟ فانتقلت من منصة المحامي إلى متهم 4 قفصء فقد وجدت 2# كلامه إدانة 


هه 
2 


ولوما شديدا لكل مقصّره بل واتهام بحرمان الإنسانية من علوم وتراث غني. خرمناهم علوما فتح الله 
بها عليناء وتركناهم يجربون: يتعثرون ويتعلمون من أخطائهم بالممارسة حتى وصلوا لما وصلوا إليه. 
كنا ومازلنا مقصرين ومضيعين للوقت فقد استفرق وصولهم إلى الأحكام التي وضعها العرب سابقا ما 
يزيد على ألف سنة. شعرت أننا متهمون مهملون حيث شغلنا أنفسنا بأمور الحياة التافهة وتركنا الأمور 
الجليلة لغيرناء ولم نكلف أنفسنا حتى عناء التفاخر عليهم بما عندنا. 

فإذا كانهذا عتب البروفضور الأوربي. فكيف سيكون عتب الماوردي علينا نحن- الاقتصاديين - العرب 
المسلمون؟ 

أغلقت دفتر ملاحظاتي: وختمته بخط عريض: (يجب الترجمة إلى اللغات الآخرى) . 

كنت قد بدأت كتابة هذه القصة بعد نشر قصة مهندس الحيل والميكانيكا محمد بن موسى بن شاكر ب 
العدد الخامس عشرء وذكرنا كيف اهتمت عائلة موسى بالترجمة 4# زمن الخليفة المأمون الذي اهتم 
هو أيضا بترجمة العلوم إلى العربية. 

ثم وبعد مقالين متتالين نشرتهما عن إدارة التقيين تجانيا للوم الذات وجلدهاء وبغية بث الأمل 
باستمرار. عدت لنشر هذه القصة؛ خاصة بعد المقال ذي البعد الاستراتيجي للدكتور عبد الباري 
مشعل الذى تتشرف بعرضة على صفحات هذا العدده والذى يعالج نفس الإشكالية: لكن من جوانب 
خرف :وق لذ كون مو افك له بعض نقاط بحثه لكني لا أخالفه فيها. 


استنتاجات وعبر 

نجد خقصةالمهندس محمد بن موسى: اهتمامه وأبوه وأخويه بالترجمة وإنفاقهم عليها 
من مالهم الخاص؛ وكذلك قعل الخليفة المأمون بوصفه شخصية اعتبارية؛ لذلك فإن 
القيام بنقل العلوم وترجمتها مهمة ملقاة على كاهل المجتمع ومؤسساته إضافة إلى الدول 
ومؤسساتها. 

. يلاحظ أن البروفسور الذي أجابني (لماذا لا تترجمون ذلك5) لم يخجل 2 طلبه هذا 
رغم أنه كان ْ وضع الملقن المعلم من واقع تجربة ناجحة؛ فلعله صادق وموضوعي ‏ 
طلبه للعلم: بل أنا الذي خجلت بوصفي أنتمي لآمة تكاسلت وارتضت لنفسها الخنوع عن 
طلب )العام حق ضار امعد بين الام 


وجهات نظر 

انتهج الخليفة المأمون وعائلة بن موسى الترجمة من اللغات الأخرى إلى العربية؛ لإعادة إنتاج المعارف 
بشكل مزيد ومنقح. 

وانتهج الدكتور مشعل نفس نهج قصة محمد بن موسىء وزاد عليها دعوته للقراءة بلغة تلك الكتب 
الآجنبية؛ لمن يجيد اللغة الأآخرى بوصفها الحل الأخير. بعدما شعر بمرارة اليأس من اقتراب حلم 


التدفيذ لأنه م الى مهارة اللغة الأخلبية ومهارة التعامل معها وتقل الطويه بمصدافية 

وموضوعية إلئ اللفة العربية.كما أنها تحتاج إلى هيئات مشسهة وممولة 5 عن عوائق 

البيروقراطية والمحسوبية. 

أما وجهة نظري الغيورة على اللغة العربيّة والمادة العلميّة فقد تناولت المشكلة من زاوية أخرى أكثر 
اللغات الأجنبية: ليظلعوا وغليها ويستفيدوا 

ل 0 م من خلال وجهة نظر ثانية عسى 

0 و ع 0 


7د ا 0 ونا يياضنا اللاقتصاد الإسلامي باللغة العربية لشوائه 
على الإنترنت: وخلال ستة أشهر لم أسمع عليه تعليقا واحداء واكتشفت أنتى ميخطع لأننى ثسيت 
أن أغلب العرب لا يقرؤون؛ والدّليل أنه عندما تفضلت الآاستاذة إيمان البيج بترجمة النموذج 
ا ا ا 0 
من الولايات المتحدة الأمريكية؛ فعلمت أنهم يقرؤون كل جديد ؛ ويأخذون به؛ لذلك سادوا الناس 
ويسوسونهم أيضا. وكذلك حصل معي عندما وضعت نموذج (مقام) الرياضي حيث علمت من 
الأخ محي الدين حجار أنه قد أدرج بمواضيع الدكتوراه ْ جامعة السوربون. 

وأغتنم عرضي لهذا الموضوع لأتوجه االكراو كم اتوي اس نري عير إلى لغات 
اأخرى” الس ال يت يط ا لجال كما د :وأخرى لفتاوى قديمة وحديثة. 
لقد سم العالم من انتظار أن نستيقظ من سباتنا الحضاري الطويل. 

لقنصباوت أفضل شهاذاف الدكتوراه لاختضصاص اللقة العربية تقطى نف يلاد الغري» وافضل 
شهادات الدكتوراه لاختصاصات الاقتصاد الإسلامي تمنح من بلاد غير عربية؛ منها الإسلامي 
وفلها غير تلك كياذا بعدة 

فإن سال سائل 4اذا هنذا اللف والدوران5؟ فلريما كان الحواب لبس ممكنا لفقم : إن أمقز ارا ) 
التي انعد أت وفيوقها مقلية (أظر ا ) ل فميولة سول تسن اسكياذك كل شيء؛ وينتظر أبناءها 
الآخرين أن يقرؤوا لهم؛ ويفرضون عليهم ما يريدون؛ لذا ينقلون فهم الآخرين إلى بلادهم وإلى 
مجتمعاتهم: وهيهات أن يكون النقل صحيحا غير مشوها. 

الفجوة المعرفية 

لقد اكتشفت # رحلتي تلك أننا نعيش فجوة معرفية عمرها مئات السنين: لقد صارت خياراتنا 
محدودة:؛ فإما أن نقراً ل الكتب القديمة والتي يحلو لبعضهم تسميتها ذات الصفحات الصفراء 
والتي تتميز بأسلوبها الآدبيٌ الذي بات يحتاج إلى متخصصين لفهم أساليب تلك المرحلة من 
حيث جزالة المعاني ومتانة الأفكار. أو أن نقفز إلى الكتب الأجنبية التي تحتاج إلى متمكن باللغات 
الأآخرىء وي كلتا الحاتين يصبح الأمر مشكلة عند الكثيرين. 

فأين ذهبت المرحلة التي بينهما5ة ولماذا هذه الهوة العميقة 2 أبعادها الثلاثة؟ 


والمشكلة الأشد فسوة تتجسد 0 تتجسد بسؤال تائه يفتش عن جواب: الى متى؟ 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


خياراتنا الصعبة بين ترجمة العلوم الاقتصادية 
وترجمة العقول الاقتصادية 


الترجمة فنْ وعلم ؛ فهي علم لأنها جاح إلى خيره ة المترجم بقواعد لغتين وأساليبهما البلاغيّة ؛ وهي فنْ لأن المترجم مكلف ينعل 
العقل والفكر من اللغة الأ إلى اللغة الثانية يوكة وسلاضة تجهل القارئ ينهم القتصود ,ئلا ركاكة وتشويه للمجلوكة ,الكرن هل كل فز 
يعرف لغتين يستطيع أن ينقل المعارف من هنا إلى هناك بسهولة ويسر . ويتمكن من إيصال المعلومة العلميّة خاصة إلى الدارس ‏ 
ميداق أكادوية 5 أهك قن لك والذاءليقيرة 3 اللاسية 

دعاني ذات مرة أحد الذين اعتادوا ترجمة بعض الكتب الإسلامية من العربية إلى الإنجليزية لمراجعة ترجمته لكتاب عنوانه ' الفائدة" 
من الإنجليزية إلى العربية قبل قسع سنوات تقريبا. 

بدأت بقراءة الترجمة . فشعرت أنني أفك ألغازا .وأحلل كلمات متقاطعة؛ فمصطاحات لا تمت بصلة للاقتصاد. فضلا عن تراكيب 
لغوية سقيمة بسبب تأثرها الكبير باللغة الإنجليزية. فطلبت إليه أن يهتم باستخدام المصطلحات الاقتصادية .وأن يهتم بإعادة بنية 
العبارة. اتصل بي متذمرا .وشرح لي بعصبية خبرته الكبيرة ب الترجمة حيث ترجم لكتاب فقه السنة للسيد سابق وغيره من الكتب 
الدينية: وأنه لا يطلب مني سوى مراجعة ترجمته العتيدة, فكانت النتيجة أني أهملت طلبه. مع أني وددت أن أسأله ما الذي يمنعك من 
الأخن بونجهة نظر شخض آخن يجمل مق غملك أمرا أفضل وذو نفع أكبر لك وللقارئ ولكن يصعب على المفرور أن يتعلم .ومن خلال 
اطالاعى على لعدي اللترجمة بذ 

المكتبة الاقتتصادية الملتخصصة وجدت أن فترة الستينات والسبعينات من القرن الماضي تميزت بحركة ترجمة نشطة وواعية؛ فقد 
تم ترجمة أفضل ما كتب + الاقتصاد والتنمية والفكر الاقتصادي خ الغرب؛ والمطلع على الكتب المترجمة '# ذلك الوقت من قبل 
المصريين وأيضا العراقيين يستمتع بسلاسة العبارة ومتانتها العلمية وجمال بنيتها اللفوية والبلاغية دون أن يدرك أن أصل الكتاب 
بلفة أخرى. 

لفن نفك فلك الترخفات وواجعها أساةذة متخصنصيوة ف الاقتضياد وف الوقع نسة كانوا يتمتمون بسلامة اللقة والتجو و البااغة. 
والحقيقة ليس لدي معلومات دفيقة عن البيئة التي ساعدت على هذا النجاح., غير أنه من المؤكد أنه ساهم ب ذلك الفكر القومي 
لجمال هيدا لناضر النذى دهم رسميا هذه الحركةروريما شهن: العراق لغاط سمانا١‏ [الأشيان نقسها: 

لقد تمكن المصريون بلغتهم العربية السليمة أن يضعوا ترجمات علمية مختصرة ومعبرة لكل المصطلحات الاقتصادية؛ وأصبحت 
كتبهم تشكل مراجع علمية معتبرة للدراسة المنهجية وغير المنهجية. وأعتقد أن اعتماد الترجمات الناجحة للكتب الاقتصادية 
الدراسية أولى بكثير من اعتماد كتب عربية: لأن الواقع أثبت أن الكتب العربية المتخصصة # الاقتصاد ما هي إلا ترجمات تقل عن 
أصولها الإنجليزية # الفصول الدراسية والوسائل التعليمية؛ فلا يصل لطلبتنا من علم ومهارات إلا جزء مما يصل لنظرائهم # 
الجامعات الأمريكية. 

ب الثمانينات من القرن الماضي وما تلاها تلاشى تدريجيا هذا التميز # المواكبة ب نوعية الكتب المترجمة وك لغة الترجمة؛ ونشطت 
الترجمة اللبنانية بالتوازي مع نشاط ترجمة للكتب الدراسية المتخصصة # مجال الاقتصاد 4# السعودية؛ لكن المطلع على هذه 
الترجمات يلاحظ أنها تفتقد إلى كثير من العناصر الأساسية يْ فن الترجمة. وانتشرت 2# هذه الفترة كتب الأساتذة التي تفتقد إلى 
الهوية التي يمكن أن يتميز بها الدراسون للاقتصادء حيث يكون الكتاب 4 أصله عبارة عن كتاب للمدرس قد ترجمه من أحد الكتب 
الإنجليزية أونسخه مباشرة عن أحد الكتب العربية المترجمة أصلا .وألزم به طلبته كمرجع دراسي والزمهم بشرائه أوتصويره وربما 
اتفق مع مركز التصوير لمقاسمة العائد. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


وعلى صعيد آخر انتاب الضعف الدراسة الاقتصادية عندما تولاها العائدون من الدراسة 4# الجامعات الأمريكية والغربية فهؤلاء 

غابت عنهم المصطاحات الاقتصادية المستقرة التي تحدثنا عنهاء وأصبحوا يدخلون ترجمات جديدة لا ترقى إلى صفة المصطلح 

لكثير من المصطاحات الاقتصادية؛ فأحدث ذلك فجوة بين الدراسين للاقتصاد على أيدي الأساتذة المصريين الكبار والمراجع 

العلمية المترجمة ترجمة متميزة من جهة:؛ وبين الدارسين الجدد من جهة أخرىء ولا أتوقع أن تميزا قد حدث بناء على هذا لصالح 

الدارسين الجدد؛ لأن المهمّة 4 الحال الثانية قد تدخل فيها صناع غير ماهرين كثر. ولم تكن وفق رؤية منهجية متكاملة. 

لقد حصل هؤلاء الأساتذة على دراسة منهجية جيدة 2# بلاد الابتعاث؛ ولكنهم لن يستطيعوا بمفردهم نقل تلك المنهجية الدراسية 

بشكل متكامل لجامعاتنا. لا بد أن يكون ذلك 4# مختبر واحد على مستوى الجامعة أو الجامعات 2# الدولة. بل إن ممارساتهم الفردية 

ف أأحدقك | (دواجية :8 التوجية ب تجامعاتها العربية بوبنا وعلى توضيف الشكلة فد 

أرى أن جامعاتنا بحاجة ماسة لمراجعة الكتب الدراسية المقررة 2# أقسام الاقتصاد .وأمامنا خياران 2# هذا الاتجاه: 

الأول: اعتماد منهجية دراسية متكاملة تتطابق مع منهجية الدراسة 4 الجامعات الأمريكية المتخصصة:؛ واعتماد ذات 
الكتب بترجمات عربية متقدمة من حيث سلامة المصطلحات واللغة وصياغة العبارة؛ وهو عمل كبير ولا يمكن القيام به إلا 
هن خادل فرق عمل كبيرة ورعاية حكومية وجامعية عليا. وتخدمنا ثب هذا سلسلة ملخصات شوم الدراسية بنسبة كبيرة 
أنه تتمتع بسلامة الترجمة + كل مجالات الدراسة المنهجية المتخصصة: وبالتالي نستغني عن كثير من التعب والعناء 
والتشتت الذي يواجهه المدرسون والطلبة # كليات الاقتصاد. 
. الثاني: اعتماد الكتب الدراسية كما هي # الجامعات الأمريكية المتخصصة بلغتها الإنجليزية؛ ودراستها باللغة نفسهاء 

وهذا يريحنا من عناء الترجمة وضرورة مواكبة المستجدات. كماا يساعد على تلقي العقل الافتصادي ليحفظ المصطلحات 
والمعاني والمرامي بلغتها الآم. 

إنني أفضل دراسة الاقتصاد بلغته الآم .أو عن كتاب مترجم ترجمة شاملة لشروط السلامة من حيث المصطاحات واللغة والصياغة 

مع ضرورة وضع المصطاح الإنجليزي والعربي مع بعضهما بصفة مستمرة: ولا أعبأ وألا الك درك الكتب الللحوكر 

الدراسية الاقخصيادية باللقة العردية ذل أرق أن البغد غنها مرح قخضاكل الأعمال. وكما يقول المثل: "اسأل مجرّبا ولا تسأل خبيرا". 

أتمنى من كليات الاقتصاد # العالم العربي أن تقوم بعمل توأمة مع جامعات أمريكية أو أوربية كحل دائم لتطوير دراسة الاقتصاد 

الك بلادنا ا وهو ا تيو الظرق لكيمان اركبية سليمة منهجيا لخدمة الاقتصاد الإسلامي. 


كناياتيه يه مه من خريجي ا ا لات را أما أنا ا الاقتصاد ماد الإسلامي شمن همومنا : 
نتلمس الطريق بين هؤلاء وهؤلاء لخدمة الاقتصاد الإسلامي بشكل أفضل. 


مقالات ‏ الاقتصاد الاسلامي 


شيدت الصتاغة المحعرفة الاسلاسية ذ الستواف الأخيرة نغاطا عتميزا 
قطاعي التمويل والاستثمار الملتزمين بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية: 
إضافة إلى الاهتمام بجانب الخدمات المصرفية ومواكبة التطور العلمي 
والتكنولوجي لتطوور أداها يكنا شهدت يمد الأزعة الالنة العالية مزيدا مد 
الاهتمام النوعي والفكري واستقطبت اهتمام الخبراء ورجال الاقتصاد بل 
والسياسيين وغيرهم للتأمل 2# أسسها والاستفادة من المبادئ التي تقوم 
عليها. فهي نشأت 4 مجتمعات تطبق ‏ وتتعامل مع نظم مصرفية تقليدية 
مما فرض عليها نوعا من التحدي بالشكل الذي يقلل من ارتفاع درجة 
المخاطرة والسعي لكسب حصة أكبر من السوق المصرك. ويقدر خبراء 
مصرفيون حجم المصرفية الإسلامية ش العالم بحوالي ١,5‏ تريليون دولار, 
متوقعين أن يصل بحلول عام ٠١١0‏ ما يقارب ١,؟‏ ترليون بنسبة نمو ١‏ 
المائة. 

وفى ظل اقتصاد المعرفة أصبحت المعرفة من أهم الأصول الرئيسية لأي نمو 
اقتصادي أو اجتماعي؛ ومنه تحول العالم من البحث والتصادم من أجل 
مصادر الموارد النادرة إلى البحث والتصادم من أجل السيطرة على أكبر 
قدر ممكن من مصادر المعرفة. وهذا يعني أن المعرفة 4 هذا الاقتصاد 
تشكل مكونا أساسيا # العملية الإنتاجية كما ْ التسويق؛ وأن النمو يزداد 
بزيادة هذا المكون القائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصال باعتبارها 
المنصة الأساسية لهذا الاقتصاد. ومن هنا تنبع أهمية رأس المال الفكري 
من كونه أكثر الأآصول قيمة حالياء إذ أنه يمثل القوى الفكرية العلمية القادرة 
على تطوير وتقدم المشروعات. وأصبح أهم مكونات الثروة القومية وأغلى 
موجودات الشركات والمنظمات الأخوف. 

وحتى تستطيع الصناعة المصرفية الإسلامية المنافسة وكسب حصة أكبر 
من السوق المصرك العالمي فإنها بحاجة إلى وجود رأس مال فكريء يمتلك 
المعرفة التي تنسجم مع خصوصيتها 4# جانب العمل المصرك وكذلك 
الضوابط الشرعية لفقه المعاملات المالية» ويتصف كذلك بامتلاك المهارات 
والقدرات التي تناسب طبيعة هذه المصارف؛ نظرا لحجم التحدي الذي 
تواجهه من جانب ومن جانب آخر حتى تكون قادرة على جذب المودعين 
وتقديم الخدمات المصرفية اللازمة لمعاملاتهم المالية والمنسجمة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. إضافة إلى قدرتها ك البحث عن فرص الاستثمار 
المناسبة والتي تلبي رغبة المودعين. 


أهمية رأس المال الفكري 
للمصرفية اللإسلامية 


ويمكن تعريف رأس المال الفكري على أنه: مجموعة من الأشخاص الذين 
يمتلكون المعارف والخبرات والمنجزات التي تمكنهم من الإسهام # أداء 
التظمات الي يعملون بها نبوبالتالي الإسهام ك تطون مجتهاتهم بل والعالم 
بأسرمووتيها لذلك يمكن القول بأن رأس ال مال الفكري هو: 
.١‏ جزء من رأس المال البشري للمنظمة. 
؟. يتكون من مجموعة من العاملين الذين يمتلكون قدرات معرفية 
وتنظيمية دون غيرهم. 

؟. يهدف إلى إنتاج أفكار جديدة أو تطوير أفكار قديمة. 
4. يسعى إلى توسيع الحصة السوفية للمنظمة. 
4. لا يتركز ‏ مستوى إداري معين دون غيره. 
1 الايشترط تاظر شهادة اكاديمية لزن نقتضف :ه. 
فرأس ال مال الفكري هو المعرفة؛ لكن أية معرفة؟ 
مثال توضيحيٌ : عامل 2# معمل للحديد له ميول أدبيّة و يتقن أحد الفنون 
عاتشعر أو الؤخل أو كتارة القصة كين الؤكد أن هذه الفرفة انين ف 
العمل؛ لأن هذه الموهبة الأدبية لذاك العامل لا تقدم حلولا للعملاء. فرأس 
المال الفكرى هو المعرفة المفيدة للمشروع؛ لكن إذا كان هذا العامل ذو الميول 
الأذمية يهل عقا اذا فشر بسكا فان تلك ا لعرقة فشن ر سمالا يشرياء لان 
مهارة العامل تصبح ذات فائدة ولها قيمة عالية للمشروع. 
المحصلة : رأس الال الفكري هو العركه التي يمحن زرده الالعركه 
لا تصبح رأس مال إلا إذا تم العثور عليها أولا وتوظيفها افا سف يكن 
استخدامها لصالح المشروع. فإذا كان لد أحد عمال المصانع فكرة رائعة 
لتحسين الإنتاج فهذا امو جمدل لكك برقن بقل زهدة أو محادثاته مع 
الزملاء مادة للحديث والتسلية ٠‏ وبالتالي لا فائدة من هذه الفكرة , لكن 
عندما توضع # حيز التطبيق يصبح لها أهمية ؛ فلا طائل من وراء أية 
معرفة دون وضعها موضع التطبيق. فرأس ال مال الفكري الذي لا يجد طريقه 
للتوظيف والممارسة هو بمثابة رأس مال مدفون ومهدر. 
لذلك فان الاهتمام بتطوير رأس ال مال الفكري # المصرفية الإسلامية يؤدي 
بها إلى: 

..:١‏ (زيادة القدرة الايداغية. 

؟. جذب العملاء وتعزيز ولائهم. 

". تهزيز القدرة التنافسية. 


خفض التكاليف وإمكان البيع بأسعار تنافسية. 

تحسين الإنتاجية كما ونوعا. 

العاجة إلى اعملاي حوره تبي البشرية رالشدربي. عضيو 
استراتيجياء يلبي احتياجات تنمية طاقات الإبداع والتعلم المؤسسي 
لك جانبء وقيمة رأس امال المعرك للمجتمع ومؤسساته 4 جانب 
خرن 

يجعل هذه المشروعات تتأقلم مع مستجدات العولمة من دون 
حساسية وبأقل تكلفة ممكنة. 

يعمل على استغلال وتوظيف الأرباح المحققة للتمويل المحلي وتوسيع 
نشاط هذه المشروعات. 


الإسلامية ونمائها. فكلما ازدادت معدلات المعرفة لدى الموظفين زادت 


قدراتهم العقلية والإبداعية؛ وهو ما يشكل ميزة تنافسية؛ بعدما تبين تفوق 
العنصر غير الملموس لقيمة التكنولوجيا المتقدمة على القيم الحقيقية 
لوجوداتها الحسية كالأبنية والمعدات. من هذا المنطلق جاء التركيز على 
رأس المال الفكري باعتباره إستراتيجية للتحول من صناعة صغيرة إلى 
ضناعة أكثر قطورا. 


ويكون ذلك من خلال: 
©« تحفيز عمليات البحث العلمى والتطبيقى المرتبطة بالمنتجات 


المصرفية الإسلامية؛ وإنشاء نظام خاص يقوم به الاختصاصيون 
بتقديم الخدمات الإرشادية للتغلب على العقبات التي تواجه 
تطويرها. 

عدم اعتبار المؤسسات المصرفية الإسلامية كيانات منفصلة بل 
هن جزء من مجموعة مترايظة ذا علاقات مقر اخلة من التعاون 
والتنسيق فيما بينها. 

ضرورة إنشاء مراكز اعتماد التدريب الإسلامي لرفع المستوى المهني 
للماملين نظ :الحستامة اثالية الاسلامية من خلال وظه العامر 
والقواعد التى تحكم خدمات التدريب والإشراف على اعتماد 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


كل من المدربين والبرامج التدريبية والهيئات القائمة على أعمال 
التدريب ظ بالإضافة الى تقديم برامج ودورات وندوات متعددة 2 
مجال تطوير المنتجات الإسلامية وتسويقها والإشراف عليها. 


ولهذا إذا أردنا التقدم فلا سبيل سوى قيام مؤسسات مالية إسلامية تقوم 
4 الآساس على استغلال رأس ال مال الفكري باعتباره أهم أصول قيام ونمو 
المؤسسات؛ وبناء على هذه الدراسة فإننى أوصى يما يلى: 


ا 


ضرورة تفعيل مفاهيم رأس ال مال الفكري ضمن الهيكل التنظيمي 
للمؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية وكذلك تطوير الهياكل 
لجال ريه انرييه للك نار لور د الست لي رين 
كإجراءات؛ مما يساعد على تشجيع الأفراد على الابتكار والإبداع 
عن طريق إفساح المجال أمامهم لتقديم أفكار ابتكارية تهدف إلى 
التميز والتفوق. 

تطوير وإعداد الخطط الإستراتيجية للمؤسسات المالية والمصرفية 
الإسلامية كي تستوعب مفاهيم وقيم وأهداف رأس المال الفكري 
والحرص على مشاركة المديرين # كافة المستويات ب صياغتها. 
تبنى نشر مفاهيم وثقافة إدارة المعرفة وقيم رأس المال الفكري من 
خلال ورش عمل وحلقات نقاشية على أن يتم الإسراع ع تنفيذ ذلك 
من أجل الارتقاءجالاداء 

التواصل مع وسائل الإعلام المختلفة لنشر ثقافة إدارة المعرفة ورأس 
المال الفكري من خلال تشجيع المؤسسات والأفراد على ضرورة 
استيعاب مفاهيمه ومكوناته وطرق فياسه. 

استقطاب المواهب والكفاءات المتفوقة مع رعاية هذه الكفاءات عن 
طريق وضع برامج للاحتفاظ بهم والمحافظة عليهم وذلك لخلق 
بيئة ابتكارية تدعم القدرات التنافسية. 

وضع الإطار العلمي والعملي لتطوير وإدارة المواهب وصياغة النظم 
الكفيلة لتحقيق التميز المؤسسي لتنمية وتطوير المواهب على كافة 
المستويات ما يساهم 4# تعظيم رأس المال الفكري. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


إيجاد سوق أوراق مالية إسلامية 


الحلقة (؟) 


أستاذة بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
التسيير بجامعة القلت ت الحواك ب 


المحور الثالث: أسلوب سوق الأوراق المالية الاسلامية لتجنب الأزمات 
الماليهة 
سنحاول 4# هذا العنصر معرفة منهج وأسلوب سوق الأوراق المالية ب تجنب 
الأزمات المالية من خلال معرفة أدواتها المالية المستخدمة فيهاء ومختلف 
النقاط التي تتبعها لتكون لها القدرة على مواجهة الآزمات المالية. 
أولا- الأوراق المالية المستخدمة 4# سوق الأوراق المالية الإسلامية لتجنب 
الأزمات المالية 
لكي تكون سوق الأوراق المالية الإسلامية 4 خدمة البنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية؛ وبشكل أكثر تجاعة وفاعلية يك مواجهة الأزمات المالية فإنه يجب 
الاعتماد أساسا على أدوات مالية تجسد ضنيقا تمويلية متوسطة وطويلة 
الآجل على عكس الأدوات التي تستخدم 2# أسواق الأوراق المالية التقليدية 
والتي تساعد 4 ضعف هذه الأخيرة على مواجهة الأزمات المالية لاعتمادها 
الفائدة التي تدخل ضمن الربا المحرم؛ وتتمثل الأوراق المالية المستخدمة # 
أسواق الأوراق المالية الإسلامية فيما يلي: 
.١‏ الأسهم: هي صكوك متساوية القيمة قابلة للتداول بالطرق التجارية 
وغير قابلة للتجزئة: ولإصدار الأسهم شروط تتمثل فيما يلي: 
ه أن يكون هذا الإصدار ساد مين نشاط شركات لا تتعامل 
بالعرضات اد باسالنيه محرمة شرع أو التي يختلط فيها 
الحرام بالحلال. 
ألا يقع 4 تداول الأسهم بيع غير مشروع مثل بيع ما ليس 
عندك. بيع دون حيازته فعلا.....الخ؟١.‏ 
لا يحمل موضوع التعامل أي ضمانات فيما يخص قيمته 
السوقية عند حد معين أو تعويض 2# حالة خسارة الشركة؛ فكل 
ذلك يدخل # مجال الربا المحرم؛١.‏ 
وتنقسم الأسهم إلى قسمين: الآسهم العادية والتي لا تحول 
لحاملها أي حق ذي طبيعة خاصة:؛ والآسهم الممتازة والتي 
تحظى بأفضلية فيما يخص توزيع الأرباح. 
اي ..ضكزك الابيتناد الشرهية: 
وهي تعن :يديلا عن السندات المحرمة؛ وتعرف بأنها: ‏ وثائة 
مقمابة القيمة تمثل حصصا شائعة 4 ملكية أعيان أو منافع أو 


خدمات أو 2 وحدات مشروع تعية: أذ تقاظ' استتما رق بخاص 


وذلك بعد تحصيل فيمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب وبدء 
استخدامها فيم أضدوف هن أجلة + 
ومن خصائص هذه الصكوك ما يلى: 

أداة ملكية محددة لجمع الأموال من المستثمرين. 

فد جقائلية اليك 1لقه اول 3 النورصةة برضل امال مور منود قيهدا 
للمؤسسات المالية0١.‏ 

٠‏ الأصحاب الصك الحق # الأرباح التي يحققها المشروع, 
ويستلزم ذلك ضرورة فصل الذمة المالية للمشروع عن الذمة 
المالية للجهة المنشئة له؛ والمشاركة 4 الخسارة وتخضع إلى 
قاعدة الغئم بالغرم. 

وتتكون صكوك الاستثمار الشرعية من عدة أنواع هي: 
أ- صكوك المضاربة: وتسمى أيضا بصكوك المقارضة؛ وتعرف بأنها " الوثائق 
الموحدة القيمة والصادرة بأسماء من يكتتبون فيها مقابل دفع القيمة المحررة 
بهاء وذلك على أساس المشاركة 4# نتائج الأرباح والإيرادات المتحققة من 
المشروع المستثمر فيه ؛ وبحسب النسب المعلنة على الشيوع المتبقية من الأرباح 
الصافية”١:‏ وهناك نوعان من صكوك المضاربة: 
صكوك المضاربة المقيدة طويلة الآجل وتكون مدتها من ٠١‏ سنوات 
إلى ٠١‏ سنة . ويتم الاتفاق فيها على نوعية المشروع الممول. 
هع صكوك المضاربة المطلقة طويلة الأجل ؛ وبنفس الشروط السابقة: 
ولكن لا تكون مخصصة لمشروع معين. 
ب- صكوك المشاركة: هي عبارة عن صكوك استثمارية تمثل ملكية رأس مال 
المشاركة؛ وتطرح لجمع مبلغ من المال؛ إذ تمثل هذه الصكوك حصة المشارك 
4 رأس مال الشركة؛ وهذه الصكوك تشبه الأسهم ولكن تختلف عنها ا 
كونها مؤقتة بمشروع معين أو مدة معينة؛ ولحامل الصك الحق # ملكية 
جزء كبير من صا أصول الشركة وحق الربح الذي يتحقق1١.‏ وهي تختلف 
عن صكوك المضاربة ثب حق صاحبها # المشاركة 2# الإدارة. وحملة صكوك 
المضاربة يحصلون على جزء من الربح؛ والمضارب يحصل على الجزء 
الآخر أما الخسارة التي لم تكن من تقصير من المضارب فيتحملها حملة 
الصكوك فقط. 


ت- صكوك المرابحة: تداولها ‏ سوق الأوراق المالية محدود ( لأنها قصيرة 
الآجل ) إلا عند الحاجة للسيولة؛ أو تغير آجال التعامل بها إلى المدى المتوسط 
أو الطويل. 

ث- صكوك الإجارة: وهي صكوك متساوية القيمة تمثل أجزاء مباكل: 
مشاعة :ف ملكية أغيان شعمرة مورقطة قوذ إجارة ؛ أو تمثل عددا متماثلاً 
من وحدات خدمة موصوفة تقدم من ملتزمها لحامل الصك 2 وفت 
مستقبلي. فهذه الصكوك تمثل أعيان معمرة أو ملكية خدمات مستقبلية. 
وتطرح لجمع مبلغ لشراء عين كبير وتأجيره تأجيرا تشغيليا أو منتهيا 
بالتمليك لجهة ماء ويوزع عائد أقساط الإجارة على حملة الصكوك. وتتمتع 
هذه الصكوك بخصائص مهمة منها/١:‏ 


© ثباتالعائد. 
4 قلة المخاطر وخضرعيا لنوامل. التللب» والبرضى. بك الوق 
المالية. 


مرونتها العالية حيث يمكن إصدارها بآجال متعددة: ولآعيان 
متيف 
ج- سكوك السلم: صكوك السّلم هي ضكوك تمل بيع سلعة مؤجلة التسليه 
بثمن معجلء والسلعة المعجلة التسليم هي من قبيل الديون العينية؛ لأنها 
موصوفة تثبت 2# الذمة. لا تزال 4 ذمة البائع؛ لذلك تعتبر هذه الصكوك 
غير قابلة للبيع أو للتداول ْ حالة إصدار الصك من قبل أحد الطرفين: 
البائع أو المشتري؛ فهي من قبيل الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ 
الاستحقاق15. وتطرح لجمع مبلغ معين وتسليمه إلى مورد لشراء سلعة منه 
تسلم بعد مدة. 
ح- صكوك الاستصناع: وتشبه صكوك السلمة فهي تمثل بيع سلعة مؤجلة 
التسليم بثمن معجل إلا أنه يجوز تأجيل ثمنهاء والبيع 4 الحالتين لا يزال 
ذمة الصانع أو البائع بالسلم: لذلك تعتبر هذه الصكوك غير قابلة للبيع 
أو التداول #ْ حالة إصدار الصك من قبل أحد الطرفين: البائع أو المشتري. 
وتطرح لجمع مبلغ لإنشاء مبنى أو صناعة آلة مطلوبة من مؤسسة معينة 
بمبلغ يزيد عن المبلغ اللازم لصناعتها .٠١‏ 
خ- المشتقات الإسلامية: 
. عقد الخيار وبيع العربون: يمكن تعريف بيع العربون بأنه: 
اتفاق بين طرفين على أن يدفع الطرف الآول (المشتري) 
للطرف الثاني (البائع) 55 من قيمة أصل ما على أن يتم 
تنفيذ الشراء ‏ وقت لاحق محدد؛ بحيث إذا لم يتم الشراء 
يحتفظ البائع بذلك الجزء من الثمنء وبالتالي يعد هذا العقد 
مكرما طحن لباقي إلى اله (ذ ممتتطيم أن يفم عن شين ما 
المشتري فيمتلك الخيار خلال المدة المتفق عليها١؟.‏ 
“«أوجه الشبه بين عقد الخيار وبيع العربون: 
الثمن الذي يدفعه المشتري ب خيار الشراء يشبه العربون الذي يدفعه 
المشتري للبائع؛ وذلك أنه 4 بيع العربون إن أتم المشتري البيع احتسب 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


العربون من الثمن؛ وإن لم يتممه ذهب عليه. فكذلك المشتري # خيار 
الشراء إن مارس حقه ك الشراء صار كأن ثمن الخيار الذي دفعه جزء من 
الثمن وإن لم يشتر ذهب عليه77: وعقد الخيار يعطي المشتري الحق ب شراء 
أصل ما 110 البيع 
خلال فترة محددة؟؟. 
“ أوجه الاختلاف بين عقد الخيار وبيع العربون: 
الخيار ب عقود الخيارات قد يكون للمشتري وقد يكون للبائع» ب حين لا 
يوجد بيع عربون يكون فيه الخيار للبائع؛:". والخيار ثب عقد الخيار يمكن 
تداوله. عكس الخيار كّ بيع العربون» ويقول (محمد مختار السلامي): 
0 أقرب شيء للخيارات هو القمار. فكل مشتري لخيار بيع أو شراء يربط 
بتقلبات الأسواق إما لفائدته أو ضده. وك بعض أحواله إضافة إلى القمار 
فهو صرف مؤجل وتعمير ذمتين" 10. 
. العقد الاجل وعقد السلم: السلم هو صيغة للتمويل من خلال 
تقديم نقد حاضر مقابل أصل موصوف مؤجل 2# الذمة؛ وهذه 
الصيغة تمتاز بتقديم التمويل فورا مقابل عوض مضمون 2 
ذمة المدين”؟: وقد عرف فقهاء المالكية عقد السلم بأنه: 
"عن جارس ع عجار بع شير قير فده غير 
متمائل ارظنو 7ل 
“«أوجه الشبه بين العقد الآجل وعقد السلم: هناك تشابه بين عقد السلم 
فيه الطرفان على التعاقد على بيع 
بثمن معلوم يتأجل فيه تسليم الأصل إلى أجل معلوم. 
“«أوجه الاختلاف بين العقد الآجل وعقد السلم: يختلف العقد الآجل عن عقد 


والعقد الآجل حيث يوجد عقد بيع يتفق 


السلم 4 عدة أمور/؟: 
.١‏ أنالمسلم فيه (الأصل) 2# العقد الآجل يباع قبل قبضه على 
عكس عقد السلم. 
؟. أن رأس المال# العقد الآجل يقتصر على دفع نسبة منه؛ أما 


4# عقد السلم فيدفع كاملا. 
". لا غرض للبائع والمشتري 2# العقد الآجل بالأصلء وإنما 
غرضهما تحقيق الربح على عكس عقد السلم. 
العقد المستقبلى وعقد الاستصناع: يعرف عقد الاستصناع 
بأنهه” عقن وشترفق يفيك الحال شىء مها يضت ضتها : يلتزم 
البائع بتقديمه مصنوعا مواد هر عتدف» يأوضاف مخصوصة: 
وبتفة سنو" فل 
«أوجه الشبه بين العقد المستقبلى وعقد الاستصناع: يكون عقد الاستصناع 
من أقرب العقود الجائزة 4 الفقه الإسلامي. والتى تسمح بتأخير تسلم 
معجلا كلك 206 كلك م 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


أوجه الاختلاف بين العقد المستقبلي وعقد الاستصناع: العقد المستقبلي 
لديه تاريخ استحقاق؛ أما عقد الاستصناع فمدته غير محدودة. 

د- التوريق الإسلامي: تعتبر عملية التوريق من الحلول العملية لتفعيل سوق 
راس المال الإسلامي ب مواجهة القرن الواحد والعشرين. 

والتوريق هو: عملية تحويل الآصول المالية غير السائلة إلى أوراق مالية 
قابلة للتداول # أسواق رأس المال؛ وهي أوراق تستند إلى ضمانات عينية 
أوهالية 

ويتمثل الحكم الشرعي للتوريق التقليدي يدخل ب باب بيع الديون؛ فإذا بيعت 
محفظة الفروض ار هليه لبون ترسترم الفقهاء لجواز ذلك أن تدفع قيمة 
الدين حالا (نقدا) لا على سبيل الأجل. أما إذا بيعت محفظة القروض لغير 
من عليه الدين - وهو وافع الحال # التوريق- فقد اتفق الفقهاء على عدم 
جواز ذلك على سبيل الأجل؛ أما انه المع سالا قري وهو النقها هيه 
جواز ذلك أيضاء بينما يرى المالكية جواز ذلك بشروط خاصة. فالتوريق 
يورت الرامتة الا وجو برها شير جلا جظرققة ابيع قالع ركالق كا ا 
محفظة القروض تباع بأقل من قيمتها. وهذا يقع 4# دائرة الربا المحرم١؟.‏ 

ولعلاج مشكلة جفاف السيولة ولحماية الأسواق الأوراق المالية من خطر 
الأزمات المالية الحالية والمستقبلية وعلاج مشكلة السيولة .د بحالة تطبيق 
التوريق الإسلامي للديون يجب اتباع لوقا عديدة منها؟؟: 

»ع تحويل تلك الديون الى أسهم: وبخاصة عندما تقوم بإصدار جديد 
ضمن ما تتيحه لوائحها وأنظمتها. لقص الك الديون غبار من 
أسهم كاك الا تثون وقد سخصصنا من هموحودات نلك الوؤسيية: 
ويسري عليها ما يسري على بقية أسهم الشركة. 

0 إذااكاقك الشركة أو االقسعة انالية قظاك لها عقية كا لفسا راك 
آلات أو غيرهاء وتريد التخلص منها ومن كلفة تخزينها وصيانتها 
فيمكن عرضها على الدائنين لمبادلتها بديونهم التي هي على ذمة 
الؤيسةء وين ثم استحدن ازع فار نين التخلض من مخزون 
سلمي يمثل عبتا ماليا وكلفة دائمة على المؤسسة مع الوفاء بالدين 
وسقوط الالتزام عن ذمتها. 

إصدار سندات ملكية لأعيان مؤجرة لتشجيع الدائنين على مبادلة 
ديونهم مقابل تلك السندات. وهي تختلف عن سندات الملكية 
العادية؛ وإنما هي عين مملوكة مؤجرة تدر عائدا 55 010 

ومن هنا يتبين أن سوق الأوراق المالية الإسلامية يتميز بوفرة الأوراق المالية 
وتنوعهاء إضافة إلى أن الأوراق المالية المتداولة فيه تعبر عن أموال مستثمرة 
اقتصاد حقيقيء مما يؤدي إلى تجنب الأزمات المالية ومواجهتها إذا 
وقعت فعلا. 

ثانيا - قدرة أسواق الأوراق المالية الإسلامية على مواجهة الأزمات المالية: 
لقد أثبت المنهج الإسلامي نجاعته # معالجة الآزمات المالية؛ وهذا لأنه 
يعتمد على مجموعة من المبادئ المستنبطة من فقه المعاملات بصفة عامة 


وفقنه التعامل 4 الأسواق بصفة خاصة؛ وأثيتت أسواق الأوراق المالية 
الإسلامية قدرتها على مواجهة تلك الأزمات المالية وفقا للمنهج الإسلامي 
على النحو التالي؟؟: 
الالتزام بالقيم الإسلامية # كل الأمور ومنها المعاملات 2 
الأسواق. وكلما كان الالتزام بالقيم دده 4 ياك 
فرص لحدوث الأزمات 2 المعاملات 2 السوا: ونلخصها 2 
الملجموعات الاتية: 
القيم الإيمانية: ومنها استشعار الخوف من اللّه والمحاسبة الأخروية. 
القيم الأخلاقية: ومنها الصدق والأمانة والإخلاص والعفو والتسامح 
والوسطية والوفاء. 
القيم السلوكية: ومنها التعاون والتضامن والآخوة والاستقامة والحلم والآناة 
والرفق 

تجنب المعاملات الربوية. سواء أكانت 4 مجال الديون ( ربا 
النسيئة ) أم ْ مجال البيوع ( ربا البيوع ): وتعتبر فوائد 
الديون وفوائد القروضء وفوائد السندات من الربا المحرم 
بأدلة من الكتاب والسنة وجمهور الفقهاء. كما تعتبر هذه 
الفوائد كما سبق الإيضاح نقصيا: من أسات خد وك الأ زمات 
الاقتتصادية بصفة عامة والأزمات 4# سوق الأوراق المالية. 

تجنب البيوع غير المشروعة؛ ومنها ما يتم 4 سوق الأوراق 
المالية مثل: بيع الغررء بيع العينة, .. الخ. 

ه تطهير المعاملات من الاحتكار. سواء أكان احتكار كبار 
المتعاملين أم احتكار المؤسسات المالية والنقدية العاملة ب 
تلك الأسواق: أم احتكار الدولة؛ ويجب أن تكون هناك منافسة 
حقيقية لا يشوبها غرر أو جهالة أوتدليس أومقامرة أومضاربة 
أو أي صورة من صور أكل أموال الناس بالباطل. 

ومن مساوئ الاحتكار وأخطاره الجسيمة أنه يضيق المنافسة ؛ ويقضي على 
صغار المتعاملين» ويؤدي إلى تركيز الثروة # يد فئة قليلة من المتعاملين تكون 
قاذزة هلى السيظرة هلق العاملاف ف الأسواق..ولقن, ضمت الشريعة 
الإسلامية القواعد والأحكام التي تعالج الاحتكار. ومنها تحريم البيوع 
السابق بيانها © اليند ثالثا. 

08 اطبيط وترشيل رتبار اه بجر الابروعات الفرورية والدي 
يحتاج إليها الناس جميعا ؛ وفيها منافع لحفظ الدين والعقل 
والنفس والعرض والمال. وتجنب توجيه الأموال نحو الإسراف 
والتبذير؛ وعدم إطفاق أي مال لا يقابله عائد مشروع؛؟. 

ولقد سبق أن بينا أن من أسباب الأآزمات # أسواق الأوراق المالية هو الاتجاه 
نحو البذخ والسرف والسفه. 

»عه الابتعاد عن التدخلات من قبل المنظمات المالية والنقدية 

العالمية0؟. 


الخاتمة: 


من دراسة موضوع ورقتنا البحثية والمتمثل 4# إيجاد سوق الأوراق المالية 
الإسلامية كمنهج لمعالجة الأزمات المالية تم الخروج ببعض النتائج التالية: 


إن السبب 4 كل هذه الأزمات واحد؛ وهو الدين المبالغ فيه 
والذي لا يبرره النشاط الحقيقي .وانما يسنده نشاط مرتبط 
وفساعك على ثهو الدين تفسة: كذلك فق ببق امعاب حدوتة 
الأزمات المالية العدوى بمعنى فقدان الثقة # الأصول المالية 
المخلية والتاشن هن حدوت ازمة عالبة ذ ذولة أخرى. 

وجود ضرورة معتبرة شرعا إقامة سوق أوراق مالية إسلامية 
لإنقاذ رؤوس أموال المسلمين من الضياع وتجنب الوقوع 2 أزمة 
مالية. وهذا من خلال دورها 4# تحقيق الاستخدام الأمثل 
للموارد المالية المتاحة للبنك الإسلامي دون الإخلال بالتوازن 
المطلوب بين السيولة والربحية:؛ وهذا لاعتماد نشاطات البنوك 
الإسلامية على الاستثمار وليس الإقراض 2# توظيف فائض 
السيولة. 

إن لسوق الأوراق المالية القدرة على مواجهة وتجنب الآزمات 
المالية من خلال شرعية الآدوات المالية المتداولة فيها والبعيدة 
عن الربا والمضاربة عكس المتعارف عليه 4# سوق الأوراق 
المالية التقليدية. كذلك من مقومات سوق الأوراق الإسلامية 
أنها مبنية .وتعتمد 4 معاملتها على مختلف القيم الإيمانية 
والأخلاقية والسلوكية النابعة من الشريعة الإسلامية. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


ومن خلال النتائج نوصي بما يلي: 


العمل على التمسك بما هو موجود # كتاب الله وسنته بذ 
المعاملات الاقتصادية لتجنب الأزمات المالية وعدم الوقوع 
فيهاء وصدق قول الله تعالى: "قال اهبطا منها جميعا بعضكم 
لس فيه ا سر ار 
ولا يشقى: ومن أعرض عن ذكرى فإِنْ له معيشة ضنكا ونحشره 
يوم القيامة أعمى" سورة طه: (174-175)؛ وصدق قول رسول 
الله صلى الله عليه وسلم:' تركت فيكم ما إن تمسكتم به لن 
تضلوا بعدي أبداء كتاب الله وسنتي" (متفق عليه). ويعنى 
ذلك أن من ينحرف عن شرع الله عز وجل سيكون حاله عاجلا 
أوآجلاً الضلال والشقاء والبؤس والهلاك: وهذا من سنن الله 
عز وجل وآياته البينات. 

العمل على انشاء موق الأوواق المالية الأسلامية ايقداء م 
مختلف الدول الإسلامية غير الموجود فيهاء والعمل على 
تطويرها من خلال ابتكار أدوات مالية تكون متوافقة مع 
الشريعة الاسلامية :وتتميز بالضداقية والكفاءة الاقتصادية: 
التوسع # إنشاء المؤسسات المالية الإسلامية (البنوك إسلامية 
شركات استثمار اسلامية صناديق استثمار إسلامية شركات 
سمسرة إسلامية ...) لدعم التعامل 4 أسواق الأوراق المالية 
الاسلامية. 
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.0 محمد بن علي القريء الأسواق المالية, مرجع سابقء ص ١77١‏ 


1-6 مصطفى أحمد الزرقاء عقد الاستصناع ومدى أهميته ك4 الاستثمارات الإسلامية المعاصرة, سلسلة محاضرات العلماء اليارزين رقم (؟1), المعهد الإسلامى للبحوث والتدريب» اليئنك 


الإسلامى للتنمية: جدة 6 ص 5 


.0 بنك الإسكندرية: تنمية القطاع المصر؛ 4 مواجهة تحديات العولمة: النشرة الاقتصادية, *١٠؟:‏ ص 15. 


قندوز عبد الكريم: مداني أحمدء؛ الأزمة المالية واستراتيجية تطوير المنتجات الإسلامية. مداخلة مقدمة للملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية النموذج 


2.57 عياشي فدادء البيع على الصفة ثلعين الغائبة وما يثبت 4# الذمة. مع الإشارة إلى التطبيقات المعاصرة # المعاملات المالية, المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: البنك الإسلامي للتنمية, 


البحث 01: الطبعة الأولى: .,7٠٠١‏ ص 8-159؟1. 


.١١ حسين حسين شحاته: المنهج الإسلامي لتشخيص ومعالجة الأزمات # سوق الأوراق المالية. مرجع سبق ذكره. ص‎ ٠. 


60 رايس حدة» دور اليئنك المركزي 2# إعادة تجديد السيولة 2 الينوك الإسلامية, مكتبة إيتراك» مصر » ١.8‏ 17 ص و0 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


ثانيا: الأزمة المالية العالمية الحالية الجذور والأسباب 

-١‏ جذور ونشأة الآزمة: 

يرجع الباحثون الاقتصاديون جذور الأزمة المالية 7٠٠١4‏ إلى سنة ٠٠٠١‏ 
عندما وقعت زيادة كبيرة 4 حجم القروض العقارية الممنوحة بإجراءات 
بسيطة وبرهونات ميسرة ومن غير ضمانات كافية؛ الآمر الذي دفع إلى 
قيافت فوس على الاقتراطن هن احل شراء العقاوات بك الولايات. المتحدة 
الأمريكية؛ وهذا ما أدى إلى حدوث ما يعرف بأزمة القروض عالية المخاطر 
سنة .75٠١5‏ وعرفت اه الفترة حدوث أزمة فقاعات شركة الانترنيت 
حيث حدث ارتفاع كبير.# أسعار الآسهم لتنفجر تلك الفقاعة. ويمكن بلورة 
أهم جذور الأزمة من خلال النقاط التالية : 

.١‏ انخفاض نسية الفائدة على القروض الخاصة بالعقارات خلال 
6*6 إلى “١,60‏ ومن دون ضمانات كافية. 

؟. قيام بعض البنوك بتحويل قيم القروض الممنوحة إلى سندات 
متداولة 4 السوق المالي الأمريكي. كما قام بعضهم الآخر ببيع 
الذموق على شكل مسةتن اث للمسة عرس : 

؟. قيام المستثمرين برهن المستندات الحاصلين عليها مقابل الحصول 
على ديون جديدة يستعملونها 4 شراء المستندات: وذلك من أجل 
زيادة الأرباح بوتيرة سريعة. 

:. # بداية /ا١٠٠7‏ أصبحت قيمة العقارات أقل من قيمة السندات 
المتداولة. 

0.5 قفشل الملايين من المقترضين على تسديد ديونهم: الأمرالذي تسبب 
إفلاس العديد من البنوك؛ وتم سحب عدد هائل من المستثمرين 
لأموالهم من البنوك؛ وهذا ما سبب مشكلة سيولة لدى العديد من 
البنوك؛ التي حاولت بيع العقارات دون جدوى عفانهارت - بالتالي 
- هذه البنوك والمؤسسات المالية تباعا. 

وعليه فأزمة ٠٠١‏ هي أزمة رهن عقاريء نتيجة للإفراط 4 منح قروض 
العقاراك من دوق كماناث مقدمة : وبأسعار شاكدة متخنضة 05 
ولقد ظهرت ملامحها بوضوح مع بداية 2٠٠١17‏ لتطفو على السطح وبشكل 
جلي للعيان سئة .7٠١‏ وخاصة مع توقف المقرضين عن الدفع وزيادة عدد 
المنازل المعروضة للبيع؛ وبروز ظاهرة استيلاء المقرضين على المنازل وسحب 


فعالية الصكوك الاسلامية 
في معالجة الأزمة المالية العالمية 


الحلقة (؟) 


المستثمرين أموالهم. فانخفضت أسهم شركات الاستثمار العقاري: مما أدى 
إلى حدوث أزمة # السوق المالي الأمريكي لتنتقل العدوى إلى القارة الأوروبية 
ثم الآسيوية نتيجة ارتباط عدد كبير من المؤسسات المالية الأوربية والآسيوية 
بالسوق الأمريكي . 


؟- أسباب الآزمة: 

إن أزمة الرهن العقاري. والتى تحولت فيما بعد إلى أزمة مالية؛ قد مست 
القطاع المصر الأمريكي وانتشرت العدوى إلى الدول الأخرى ذات العلاقة 
بالاقتصاد الأمريكي. ولم تكن وليدة مصادفة عابرة؛ وإنما هنالك أسباب 
دفعت إلى نشوثها وانتشارها. ولقد قسم الباحثون هذه الأسباب إلى مسببات 
مالية وأخرى اقتصادية؛ على النحو التالي: 

أ- الأسباب المالية للأزمة: تتمثل الأسباب المالية التي أدت إلى حدوث الآزمة 
فيما حصل من أزمة # الرهن العقاريء نتيجة لتقديم القروض من دون 
شغانات مقبولة وسعر ظاكلة مكفطن. ويمكن عركن هذه الأسبات: المالية 
من خلال النقاط التالية : 

1 يغد سئة ١4+‏ شهدت أسعار العقارات الأمريكية ارتفاعا 00 
دفع البنوك التجارية الأمريكية إلى تمويل هذا القطاع بقوة» ومن 
دون تردد. و ظل تشجيع الإدارة الأمريكية لتمويل هذا القطاع 
قامت البنوك بتقديم قروض بأسعار فائدة مخفضة ولأشخاص لا 
تتوفر فيهم القدرة على تسديد الديون - عدم وجود الضمانات 
اللازمة-. 

ا . قيام البنوك الأمريكية يتوروق سعظم التتووض نر للحصيولها على 
تنقيط جيد (4484) للجدارة الاثتمانية للأصول ال مالية من قبل 
وكالات التنقيط؛ الأمر الذي أدى إلى ارتفاع الطلب على العقارات. 

". إن ارتفاع الطلب على العقارات أدى إلى بروز فقاعة مضاربة حول 
هذا القطاع دفعت البنوك إلى تقديم المزيد من القروضء على 
اعتبار أن القيم المرتفعة تزيد من حجم الضمان وتقلل من المخاطر. 

5 انثقال فقاعة المضارية لتضمل الأصول المالية التاتحة كن توويق 
القروض العقارية وزيادة الطلب عليها. وتمثل هذه الأصول 2 


ك. الانخفاض الذي عرفته أسعار العقارات # السوق الأمريكي فيما 
بعد الارتفاع الكبير لها دفع بالعائلات الأمريكية إلى التوقف عن 
دفع ديونهم للبنوك؛ وأدى ذلك إلى انهيار مؤسسات التوريق وضمان 
القروض. وانتقلت العدوى إلى البنوك والصناديق الاستثمارية التي 
اقتنت الآوراق المالية الناتجة عن توريق القروض العقارية. 


وعليه؛ وإثر تمحيص هذه الأسباب المالية» فيمكن القول أن أهمها يتمثل 3 : 
انفجارفقاعة الرهن العقاري. 
تفشي ثقافة الاقتراض والمضارية. 
غياب الرقابة المالية الفعالة والمكاشفة أو الإخصاح. 
انتشار الفساد والاحتيال المالي. 
البالغة أو الغلو ل استخدام المشتقات المالية. 


ب- الأسباب الاقتصادية للأزمة: ليست الأسباب المالية وحدها هي ما أدى 
إلى تفشي واستفحال أزمة 8١٠٠م؛‏ بل رافقتها أسباب اقتصادية مختلفة, 
منها ما يلي : 
تسجيل الميزان التجاري الأمريكي لعجز تراكميء السنة تلوى 
الأخرى خلال الفترة التي سبقت الأزمة وصل إلى حد 708 مليار 
دولا سلة +١1‏ آم. 
عجز الميزانية؛ الذي وصل سنة 8١٠٠م‏ إلى ١٠؛‏ مليار دولار ما 
يمثل 7,9 من الناتج المحلي الإجمالي وتخصيص نفقات عالية 
جدا للإنفاق على القطاع العسكري. 
. الارتفاع الشديد # حجم الديون الحكومية الأمريكية من ",؛ 
تريليون دولار جح عام ١115م‏ إلى 8,4 تريليون دولارح عام "١٠م‏ 
وإلى 8,5 تريليون دولار # عام 1١٠ام.‏ 
التضخم الذي عرفه الاقتصاد الأمريكي حيث بلغ 4/ وبطالة بلغت 
50 
خلاصة القول: تعد الأزمة المالية الحالية امقداذا 55 لأزمات النظام 
الرأسمالي: لكنها ذات تأثير أعمق وأشمل؛ وهي ناجمة عن تداعيات أزمة 
الرهون العقارية التي طفت على السطح سنة ,7٠07‏ بسبب فشل ملايين 
المقترضين لشراء مساكن وعقارات ك# الولايات المتحدة ك تسديد ديونهم. 
وكانت شرارتها الأولى إعلان مؤسسة "الاخوة ليمان معط 80 صقحصة 1" 
المؤسسة المالية العملاقة © الولايات المتحدة الأمريكية عن إفلاسها 
الوفاقى .هيف ل+"ان. روهةا ها ولد عقر انا"اللاقة هن الدشمرية 
والمتعاملين الماليين. فسرى الأمر إلى عديد من البنوك والمؤسسات المالية 
الآخرى سريان النار يي الهشيم؛ ليصل عمق أوربا وباقي دول العالم؛ وتهاوت 
إثره البورصات 4# كل أصقاع الدنيا... 
ورغم التدخل المباشر للحكومات الغربية. ومحاولات الضخ التي انتهجتها 
هذه الحكومات باتجاه المصارف وبيوتات المال؛ إلا أن الأمر استفحل وانتشر 
بشكل مذهل وغير مسبوق. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


ثالثا: ماهية الصكوك الاسلامية وضوابط إصدارها 
١.مفهوم‏ الصكوك الإسلامية: 
عرفها مجمع الفقه الإسلامي الدولي بأنهاء” آداة استثمارية تقوم على 
تجزئة رأس المال إلى حصص متساويةء وذلك بإصدار صكوك مالية 
يوام الال على اسان وحدات متحاوية الشية وجل با ماع ا محانها 
باعتبارهم يعاكون حصصا شائعة 4 رأس امال وما يتحول إليه بنسبة ملكية 
كل منهم فيه" : 
وعرفت أيضا بأنها :'" تحويل مجموعة من الأصول المدرة للدخل غير السائلة 
إلى صكوك قابلة للتداول مضمونة بهذه الأصول ومن ثم بيعها 2# الآسواق 
المالية مع مراعاة ضوايظ التداول " . 
وعرفت كذلك بأنها: وثائق متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة 4 ملكبة 
أعيان أو منافع أو خدمات أو يْ ملكية موجودات مشروع معين أو نشاط 
استثماري خاصء وذلك بعد تحصيل فيمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب 
وبدء استخدامها فيما سند رت هن 000 : 
لفك أطلقته المفايين الشرعية لييئة اللحاسية والمراجحعة للمؤستسات المالية 
الإسلامية على الصكوك الإسلامية اسم (صكوك الاستثمار) تمييزا لها 
عن الأسهم وسندات القرضء وجاء هذا التفريق كنتيجة منطقية للفرق بين 
السهم والخباك: فالاو ونال حضبة شاننة بف شركة مساهمة: يتيح لحامله 
الحق # إدارة الشركة؛ بالمقابل يمثل الصك وو ات ف 
تشكل الأسهم بعضهاء روف تكون أغيانا قر يمعورقة معديو الصكوف كنا 
تختلف العلاقة الرابطة بين حامل الصك ومدير الصكوك بشكل جوهري 
عن علاقة حامل السهم بإدارة الشركة؛ حيث أن حامل الصك لا يملك الحق 
تعيين أو عزل إدارة الصكوك. أما بالنسبة للفرق بين السند والصك حيث 
يمثل الأول حقا على الشيوع # ملكية الموجودات الممثلة أساسا يك ديون نقدية 
35 أما الموجودات # الصكوك فهي أعيان قد تختلط بشيء من الديون 
أو النقودء كما أن حاملها لا يضمن له المبلغ المستثمر أو أي عائد على عكس 
السندات. 
نتادغان ماسيق فالضسكوك الألاهة عامل والفاقدة الحرمة: اذ تعتيز 
بديلا شرهيا عن التعامل بالط اكه رميق باتخصافضس الثالرة 

القابلية للتداول وعدم القابلية للتجزئة. 

© يمثل حضة شائعة 3 ملكية حقيقية. 

. الإصدار يكون على أساس عقد شرعيء ويتفق مع مبادئٌ 

الشريعة الإسلامية. 
يتم حصول الربح من قبل حامله بالنسبة المحددة ويتحمل 
الخسارة بقدر الحصة التي يمثلها الصك. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


؟- أهمية الصكوك الإسلامية : 
يمكن إبراز الآهمية التي تتمتع بها الصكوك الإسلامية من خلال النقاط 
الكالية: 

8 #نتاضن طلى التهوض بالاقتساء الإبلامى نظريا وعمايا. ما نظريا 
فهي استكمال لحلقات الاقتسيا د ريجاتب شركات الثامين والصبارف 
الإاسلامية: أما كينا فإن وجودها يساعد على رفع الحرج عن 
المستثمرين الذين يطلبونها. 

طب الطياجات الدولة ظ تموول: مشازيع الانية العحفنة يدلا عن 
الاعتماد على سندات الخزينة والدين العام . 

يثري بها الآسواق المالية الإسلامية؛ لأنها الطرف المكمل للأسهم, 
والجناح الثاني للبورصة التي من خلالها 
وسهولة. 

أن الوصول بفكرة الصكوك الإسلامية إلى مستوى التداول العالمي 
يوضح مدى سعة وحكمة وتكامل النظام الإسلامي. 

تعتبر من الأدوات الهامة لتنويع مصادر الموارد الذاتية؛ وتوفير 
السيولة اللازمة للأفراد والكسنات والحكوماف: 

0 لمان هديا كبير من الشركات التي تحتاج إلى تمويل طويل الآجل 


؟- أنواع الصكوك الإسلامية: 

ومن أهم الصكوك الإسلامية التي : 
أ- صكوك المضاربة: تمثل صكوك المضاربة أوراقا مالية قابلة للتداول تعرض 
على أساس قيام الشركة المصدرة بإدارة العمل على أساس المضارية؛ 
ويمثل فيها الملاك أصحاب رأس المال بينما المستثمر يمثل عامل المضاربة؛ 
ويحصل مالكوها على نسبة شائعة من الربح؛ وتتوافر فيها شروط عقد 
المضاربة من الإيجاب والقبول؛ ومعلومية رأس امال ونسبة الربح). ومن هذه 
الصكوك: صكوك المضاربة التجارية والخاصة بالمتاجرة 2 السلع وغيرها 
من الآمور التجارية. صكوك المضاربة الزراعية والخاصة بالأمور الزراعية 
كشراء المستلزمات الزراعية وتنفيذ المشاريع الزراعية. وصكوك المضاربة 
الصناعية: والخاصة بالأمور الصناعية كشراء الموارد الخام وتصنيعها. 
وقد اصدر مصرف شامل البحريني صكوك مضاربة تعادل "٠١‏ مليون ريال 


سعوؤدى» 


تتحرك الآموال بحرية 


تم إصدارها 


ب- صكوك الاستصناع: هي وثائق حون القيمة غرض إصدارها تصنيع 
يصبح المصنوع اك لحامل الصكوك .ومثالها صكوك الدرة 
البحرين التي تقوم بتمويل الاستصلاح والبنية التحتية الأساسية لإنشاء 
أكبر مدينة سكنية ترفيهية. 
ج- صكوك السلم: وهي وثائق متساوية القيمة تمثل ملكية شائعة 4 رأس 
مال السلم: والغرض منه تمويل شراء سلع يتم استلامها ب المستقبل؛ وبعد 
ذلك يتم بيعها. والعائد على صكوك يتمثل # الربح الناتج عن البيع وهي 
غير قابلة للتداول إلا بعد أن يتحول رأس المال إلى سلع يعني ذلك بعد استلام 
السلعة وقبل بيعها. فهو عقد بيع يعجل فيه الثمن .ويؤجل فيه المبيع. فهو 
بذلك بيع أجل بعاجل؛ وهو عكس البيع بثمن مؤجل . 
د- صكوك المشاركة: تصدر هذه الصكوك بغرض إنشاء مشروع أو تمويل 
نشاط على أساس المشاركة؛ حيث يتشارك كل من المقرض والمستثمر بحصة 
معينة .ويتحملان الربح والخسارة؛ ويصبح حامل الصيك شري به المشروع. 
59 الضكزك» على أسابى الشركة أن على أساسن الكتازية ومن أمثلة 
ذلك: صفقة صكوك طيران الإمارات بمبلغ 00٠‏ مليون دولار أمريكي بغخرض 
إنشاء مبنى جديد للشركة. 
ه- صكوك المرابحة: وهي صكوك متساوية القيمة تصدر لغرض تمويل سلعة 
مرابحة؛ وتصبح سلعة المرابحة مملوكة لحامل الصكوك, ومثال على صكوك 
المرابحة ما قام به بنك أركابيتا من تنظيم صكوك مدعومة بالمرابحة متعددة 
العملات ( بتكليف كل من مصرف بايرش هيبو. ومصرف ستاندرد بي ال 


سلعة معيئة ود 


و- صكوك الإجارة: وهي صكوك متساوية القيمة تصدر بغرض تمويل عملية 
إيجار أغماة وهى حصص شائعة: ويتم توزيع عائد الإجارة على الملاك 
ز-ضكوك المزازعة: وهي وثائق متساوية القيمة تصدر بغرض تمويل مشروع 
6 صكوك المسافاة: وهي تلك التي يكون الغرض من إصدارها سقي الاشجار 
المثمرة ورعايتها ويتحصل اصحابها على حصة من الثمار. 

ط- صكوك المغارسة: وهي وثائق متساوية القيمة تصدر من أجل غرس 
الايضن بالاشحان على اسان عقن منارسةه :و اصحاتا حضة ف الاوضن 
والغرس. 


ةع ضوابطإصدرر الصكوك الإسلامية: 
إن إصدار وتداول الأوراق المالية الإسلامية مرتبط بضوابط شرعية 
استنبطها العلماء المختصون من أجل الحفاظ على الدين الإسلامي 
وحفظ مال المسلمين من الوقوع 4 المخالفات والمعاملات المحرمة. 
ومن ثمة فإنه يجب على كل مستثمر أن يتوخى هذه الضوابط والتي 
تتمثل 2 : 

أ -الضابط الأول: يجب أن يمثل الصك ملكية لحصة شائعة # المشروع 

.وتكون بصفة مستمرة من بداية إلى نهاية المشروع. وتمثل موجودات 

المشروع العينية والمعنوية والديونء وبالتالي فإنه يترتب على ذلك للمالك 
جميع الحقوق والتصرفات المقررة 4 الشرع ‏ الملك؛ كالبيع والهبة والرهن 

والإرث. 

ب-الضابط الثاني: يجب أن يقوم العقد 2 الصكوك الإسلامية على أساس 

شروط التعاقد التي تحددها نشرة الإصدار حيث يعبر الاكتتاب عن الإيجاب 

وموافقة الجهة المصدرة تعبر عن القبول إلا إذا كان هنالك تصريح © نشرة 
الإصدار أنها إيجاب ويكون الاكتتاب بذلك 0-6 كما يجب أن تتضمن نشرة 

الإصدار جميع البيانات المطلوية فرعا 4 العقد .ومنها بيان رأس المال؛ 

توزيع الأرباح؛ بيان الشروط الخاصة بالإصدار وبالطبع لا بد أن تكون هذه 

الشروط إسلامية غير ربوية : ويراعى فيها الشروط التالية كحد أدنى : 

ف .انحن النشرة على الآلتذا 0 ومبادئ الشريعة الإسلامية, 
وعلى وجود هيئة رقابة شرعية تعتمد 
طوال الوقت؛ و أن تتضمن النشرة تحديد مجال الاستثمار وتحديد 
صيغة التمويل الإسلامي الذي تصدر الصكوك على أساسهاء 
كالإجارة؛ أو المضاربة؛ أو المشاركة؛ أو المرابحة: أو السلمء أو المزارعة 


تعثمك آلية الإصدارء وترافب تلفيده 


المراجع 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


٠‏ لدو ان قشل تغيرة الإصدار أو الصكوك على نص بضمان حصة 
الشريك # رأس المال؛ أوضمان ربح مقطوع؛ أو منسوب إلى رأس المال؛ 
فإن نص على ذلك صراحة 25 بطل شرط الضمان ولا يجوز أن 
تشتمل نشرة الإصدارء ولا الصك الصادر بناء عليها على نص يلزم 
أحد الشركاء ببيع حصته؛ ولو كان معلقا أوشطياقا للمستقيل» واثما 
يجوز أن تتكبين الصلك هذا بالبيع. و هذه الحالة لا يتم البيع إلا 
بعقد؛ وبالقيمة التي يرتضيها الخبراء؛ وبرضا الطرفين. 

الايجوز ان تتضين نشرة الاسدا ولا الضكوك الصندرة على اساسها 
نصا يؤدي إلى احتمال قطع الشركة 4# الربح؛ فإن وقع كان الشرط 
باطلا: ويصح العقدء وتوزع الأرباح بحسب رؤوس الأموال؛ إن لم يكن 
قد تم الاتفاق على نسب التوزيع. 

ج - الضابط الثالث: بعد انتهاء الفترة المحددة للاكتتاب فإنه يجب أن تكون 

السكزك قابلة للتداون لآن :ذلك ماذوق ية من الشركاء : ؤيراعى اللفروظط 

القالية 

يعتبر تداول الصكوك الإسلامية كمبادلة نقد بنقد. ومن ثم تطبق 
عليه أحكام الصرف من تقابض البديلين # مجلس الصرف قبل 
التفرق: والخلوعن الخيار والتمائل 2# حالة بيع أحد النقدين بجنسه: 

المال المتجمع بعد الاكتتاب وقبل مباشرة العمل © 
الشروع سانين اويا : 

يجب تطبيق أحكام الديون #ْ حالة إذا صار رأس ال مال ديزا 

يمكن تداول الصكوك الإسلامية 5 لسعر التراضي بين الطرفين 
4 حالة إذا صار رأس المال موجودات مختلطة من النقود والديون 
والأعيان والمنافع على أن يكون الغالي أعيانا ومنافع. 


هذا إذا كان رأس 


1 مناور حدادء الآزمة المالية الحالية: جذورهاء أسبايهاء انعكاساتها. ملتقى د الأزمة المالية؛ أياه ١4‏ و0١‏ نوفمبر :3٠04‏ قسنطينة: جامعة منتورى: 0-+ 
و جدو باب ولي حول ية, ايام ١5‏ و6١‏ نوفمير يئةء جامعة منتوري. ص ص 


178507.31[226612.2 61 محمد شريفء الصيرقة الإسلامية قد تساعد على مواجهة أسباب الأزمة المالية‎ 20٠.7 
قسنطينة؛: جامعة منتوري‎ 7٠٠١9 نوفمبر‎ ١9و‎ ١4 شعبانء فرج. وحميد, عبد اللّه. مدى إسهام التوريق # إحداث أزمة الرهن العقاري المصرك, ملتقى دولي حول الأزمة المالية: أيام‎ ٠. 


7 الهو اكررهن هن قد ان 


4. 51 211 660201110116 عقتك 312 عتغك صقصط عدمتك 12 عل: , وعستام طناى 5ع عمتك 2[ ز 50ده81 نمع 1لت01: عناوغم 2[ أمععصذر؟: عمعدمء 81 وعانتقطن حصو [ 


0(/.../13152009_101ع_ 


755 115اع 11012 .عع قطذ .117 : أع رع ستل 


0 ابية مولود, أزمة مالية أم أزمة اقتصادية: ملتقى د الأزمة المالية: أيام ١4‏ و0١‏ نوفمير :5٠١9‏ قسنطينة: جامعة منتورى: ص .١‏ 
به موأ هي ية ام : ولي حول ية؛ ايام ١4‏ و0١‏ نوفمير يئة. جامعة منتوري. ص 


بي اذا عم 


أحمد طرطارء دور الهندسة المالية الإسلامية # علاج الأزمة المالية العالمية» ملتقى دولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية؛ ١و١"‏ اكتوبر؟: 
مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي بجدة: الدورة الرابعة؛ المجلد الثالث. //19١م:‏ ص١ .7١1‏ 

ظارق الله خان و احمد حبيبء إدارة المخاطرء تحليل قضايا ْ الصناعة المالية الإسلامية؛ المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب؛ البنك الإسلامي للتنمية. جدة؛ ط١.‏ 7١٠٠م:؛‏ ص00 . 
المعايير الشرعية؛ هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. البحرين, ٠١١٠مء‏ معيار رقم : /ا١:‏ ص75/8/8. 


ا تسا سنة سيطيك 'ر اله اترهىة: 


0.٠‏ عبد العظيم أبو زيد. نحو صكوك إسلامية حقيقية : حقيقة الصكوك وضوابطها وقضاياها الشرعية؛ مجلة إسلامية المعرفة,المعهد العالمي للفكر الإسلامي؛ العدد77, خريف 


اوسن هن كال 


- ٠١ زياد الدماغ “دور الصكوك الإسلامية 24 دعم قطاع الوقف الإسلامي. مقدم الى مؤتمر عالمي عن: قوانين الأوقاف وادارتها: وقائع وتطلعات:‎ ١ 


7 أكتوير 9١٠7م؛١-‏ 7 ذي القعدة 


0.75 بركة.احمدء الصكوك الإسلامية ما لها وما عليهاء [0تاآ. 012/225-745ع.17707.520131/ :ماخ 


سيل يه 


تحديات؛ تنمية؛ ممارسات دولية؛ عمان: /1591 جويلية 7١٠١‏ ص 1-99 4. 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


01111011 لاذلا 1 ااا خط انا 
75 15 111 01آ 


عط لاع نمطا الاعمتمتع7؟50 عطا ,00هممن) 12 ,أقطا دعلزوع8 
© 10010157126156 5ع10110م 032203) عع1تكاع5 0101م 
022101 ,05[ لاعع0615 11056 101 51100011 علطامعم1 7011ماع 
01 :031621118 01 رطأات[طللقطه ,ووعصاء51 01 كممهوع1 101 ع171:01:1 
137177 15 71710 1211211 131011597 2 101 ع:21© 01017101185 ع1ة 0 
117111 ,113عططط 01 د5عنواد 0ع1منا 101 ,معط ]1 .111 
لواعلع1 5٠‏ 11200 اأ1أعمعءط ع11طنام 2 15 (0)نا) 2م 1أدقطعءمحطم0) 
عطا عاع17 عع2ةظتتاكما 01 مم1 2 15 ')[] .)نلآا عنوأد ممه 
0 1111201 112122107712126 عط مم1 3210م عتتكقط أكتتمط ماع02 1مصمة 
70110 عتكقط أقتتمط عع105اممطء عط]1: .اهملاع 'وعع:105ممطء عطا 
عطا ع:1م1ء5 315ع97 1550 01 ع006 أموع] غه 101 1ع( 1ممطاء عط 101 

.(2009 ,0ل1111558) )لآ عطا أعع مده عع:105مصمء 


10 101 51122011 1131ع112ع017ع عطا رووع ا عطاتاع تع ار 
لله 607 206 5ع00 20 11011361055][ 115 125 ع15111326 
2 عتكهقط أقطا 5ع1طتامء 101 أمءععىرء) 5025ل1عم 0ع:105لمطاعمنا 
-031 2 15 تاعع77011 عط 11 عامصطوعءء 101 .(1]152112دو تلخ عع11! ماعأر؟5 
17 طعطا بأطعمطن9ا10ممطةء تاعط/ئتط أكع1 7ااتتهامتاه0؟ 01 تاعلطلا 
اع 11 وأ1عطء5 اطع ج109 ماعنا ماع امعع1 10 عاطم من ع 17101110 
0ع1087متطعمنا عطا غ11 .5ل]ا عطا عكلنا 5ع1أطنامه 01 5مع2 لاه عه 
0] عاطهة ع6 غ20 1701110 تاعطا معطا رلع7:011 اع7تع2 5ه2 امذ5اعم 
5110201171 505711122131 11 1017 والاعمعط نامنة طتواطه 
2205 ع1 .آنا 01 32209 م111 دع1 متام 01 قطع7 1ه عتتهة تتعطا 
5 51100011 ]5017101261 1156 ,رأقطا ع طتلطا 011216م111 
01 قلعع2 ع117ععم5 0071© 1201 202337 ذ1اعع7:011 0ع:107 لطاع نا 101 

111151011170115. 


11731 3150 15 علاعطا ,011ممتاذد 21]معستممع امع دعل1وع8 
00120 211616 كآط ما (2010) 115101 .10511132 لمعحط05 1 ممم 
ك8 00551197 7701110 ع1251119226 اأطعصطت[10ممطء عئغ1110م أقطا 
.101 11211210771221 50571112215 طقطا 1551015 تاعووه1 
10111 50771111111131 77111 1551165 211ص عغطا 01 عم 
01111 117115ععع1 1056 01 ععطمهواأعتااع؟ عطا 15 0011ملاد 
11101 15 غ1 .(2009 ,01101) 7011 م1 عاعوا 0ع م10 واأعمعط 
5 11511121166 116122107571211 2111316 11216 51110115118 101 

.(2010 ,ع1-151101) ]36 لاععع] معككاع عع 


101110771011 01 أاتعمطمماع7ع0 عطا لع 0177‏ كطتععمم0) 
775 1231856 2 35 11123166 15131212 101 أمةتكع1ع1 :231 ع 1115111000 
ك8 حطم 77[أممطاططملع1م ع2 15ع17011 2و 1عآ1مط 01 
0101261181 01 أتعمامه1ع57ع0 عط باتعلع1101 .5ع 11أطتامهء 
55 100137 210211660 001101 12511131 1ع تزه[ لطع متنا 
,5أطع122ع1ء 5301128 220 111190121165 51151321121 
1518201 12 110261121551016 320 ع كتاعع1ع0 ع6 10 أعهتخدمء عطا 
-5221131 »ع5 101156 632536141025 2311 ,تطتها1]5 0[ .ع متطعمع] 
1511157 125011765 لاأعقط17 15اع02112» 5ه 3010105 77 1301[ مامه 
320 ,(2181ط8) 11266112121165 ,(0233:511) 11285طصططوع ,(13) 


32010 1111ت) عط 16 وتاع77:011 أة1ك101 2تطمطء011 لماع تتناه عط 1 
15 10 112316 1ق 151 1 ل0ع26 2 1357101612660 15 :تأطتامه 
لعاعع211 520157 عع عتكقط ذاععا7701 أموضع1/11 .50111101 2 ار 
23117 35 لتتتطم001 5601ماع أمععع1 عطا 01 عع26ع011ع025© 2 05 
26320020 01 1010 1ه نام ماععطا عتكقط 5اعء[010م 11012ع اقم 
ر(2010 واكتاه) واعء237[-1اث ما 5 اممع7 ث .(2010 ,تتتوع11100) 
همه ,(2009 ,151055ع81) األان) ,(2010 ,مممطه501) 5أ1عانع] 
01 01111117 عط املوووع]5 عتتقط (2009 رمعااذ) ع8 
علطمط تاعطا 10 مكتاع 10 مقط عتتقط 110 5اعع7011 اماع 1لا 
0210.157 تا1عأع1ممامء قطاع6 وع7728 11عط 77120111 115أ نام 
لع2ع110ا0 ع1 220 ,111165 312 1ععطنا ععد1 ؤ5اع7:011 مهناك 101 
21151 111616 رقتاط 1 .06115261025 011797تة1 عطنة 5اأطاع0 210م2نا 697 
6612117م» أمتتوع1 ع تنوه 4ه 2هؤدوة1 3101 172د1مقلاععممط 3 عا 

110111 111 1151 112112812 0615061177. 


01510 1311 15ع17011 أمدواع 1م 01 122301117 عط 7ااأمع تن 
1051 12 51131197لآ1 .56]62025/آ1511132665 ]111101071261 
11513101 101 126131151025 1011231 20 عتتهة ع عط ,روع 1 تأطتامه 
11511121066 11120107712121 32 م1010 57م 10 5ل1عع171:011 
001710 201 2150 ع31 ذاع77011 موع15ء017 م1165 ,صأ 01ت 1م املا 
1111770 12 عمطعغطء5 ع1130اكم1 ]11212201097221 لآامة 69١‏ 
عط 310110 كاع77011 :101 والأعمع عط 01 7تتع1تتع1 لل .1125أ تام 
عط غه 101 210171060 مألاعمع6 عثته عنتعغطا خقطا 1070م ققط 11:01:10 
0111 ,6011211165 065710660 12231257 12 كأع1657 أطاع جتطط1ء5017 :01 51216 
01" .17701115 017715635 101 ع1230 131101 201 ع1 5األعمعطا عطا 
0 )01111) ع ,2006 12 ,5110001 21أطعممتمتع؟ مع عطا 
506131 02 135 11121110 2 0ع1010111531م (000)) 5م5131 اعنام 
770 وع5]21 اع اماع ]ا عطا 01 قطعء117© عطلا 20171 10 13557 566111157 
111 2 ع1مصطتوعءء 101) 56215 ناء اعمط تاعطاه 12 0ع171:011 
25 010 01 165ع2ع85 1061© ع1 2011© 10 (531101- 1 7:01:10 مان 

تطغوع 0صة 01531117 


0110 ع3 7701115 1011321 ,(حانا) ملعا 010لا مآ 
ع1ع1تلع0 15 طاعتلط؟؟ ,عع12511132 513600801 30 :ةا 3597م 10 
عطا 10 0ع10157310 لطتة 1اع07[ممطء عط 677 521317 “تاعطا مآ 
11110 ,115112118لث متاموع1ع1 117 .25277 1ع لمتطتاء 50177 201001191 
17111 5ع 1اأعطا طاعتط7 دألاعمعط 77ا1تتاععء5 501231 101 
أاعمء5 عط]' .لتعاولزة 13:2 ع7امع12 عطلا لاع نامخطا عئتة ,كأاعمعط 
:3 320 زع1]00 ع2116 اعلتتاكمهمن0 عط 16 0م1062 عثته 12165 
5 212011111 عط 10 260010125 31و57 0 1512 20115160 
0 2337111]5 01 1705 10 31 121 .01121102 01 111316101 
1151 عط 1 .502ل1عءم عطا 01 قلعه2 عط اه 01285 طعمع0 15112112ام 
5 ©10 03101 316 320 عع41101732 طتناملا عطا 35 لكتمص] 15 
2110© 15 أطاعم:35م 01 عم57 0رمعء5 ع1 .16-20 ل0ع28 عاممعم 
ع1ممعم 0ع109م177ع0نا 10 9010م 15 له ععمة110خ تتتهاوء ار 

.25 115191117ء 26125101 1120161 حطة 21 01 عع38 عطلا اعنده 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


11 5ل1ع7011 ]101232 1لآج 10 امم 10نامطة مهام عطا 
110 انلهع[2] علا 10 أمعمط هم ع1 نته1امء عبناط نه عتدلامء عغنتطاتى 
22011117 2 2ه 5231319 1*5ع17011 ع1 امآ أنه هج ع6 ل1تامطد 
0] ]20 35 50 51156326121 ع5 201 51011101 أطتاممطة خلط ]1 .63515 
5 م1 عآاع63 تإع02ط2 ختمطع1 م1 0عل0عه2 1*5ع17011 عطا أعع 011 
7011 2100111 131221111 عا عكلهمط 10 رع:1م10ع1ع1 1 .تكتأطنامه عمطتمط 
© طاعء 56177 136101ع00-02 56 10 5ه ع1ع1] راتلأووععع1اوء5 0200 
711 5611185 601031165 عط ممه ذ15ع10110م الكتفكلةا 
]ع عتتتاقطء 77111 1115 .1121601ا8ع1 5 تكتأطتامك 5”عططامط عطا مه 

.101151177 عط 01 305 ابتاوع1 3150 30 600171386 


5 511000111115 31 21125 125111326 اع دطز10 ممعملا 
5 .0ع1220107ع112 عمطمععء 320 0115 1310 عماعط عتج مان 
715-15 ع6001م 1126120109760 ع10110م 10 15 ع11005ام 
10 1101111 1[عطا 1010م 30 عططمعص!ا عامة6 تاعطا عتتاكقمء 160 
0171111 101 ل0عه2 عاامزاعل 2 15 عاعط 1 .أمعمط زه 1مصصةء 
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مدى أهمية هامش الجدية 


تعريف هامش الجدية : هو المبلغ النقدي الذي يدفعه الواعد بالشراء بناء على طلب من البنك # حالة الإلزام بالوعد 
للاستيثاق من أن الواعد جاد 4 طلبه السلعة ؛ وليتأكد البنك بإمكان تعويض الواعد عن الضرر الفعلي الذي سيلحق به 
من أجل إخلاف الواعد بوعده. ومن المعروف أن للمرابحة صورتين رئيسيتين هما : 
مرابحة فقهية ومرابحة للآمر بالشراء. ومرابحة للآمر بالشراء هي التي يمكن أن يطبق فيها مبدأ هامش الجدية 
لتحقيق هدف معين لأحد طري العقد. وغالبا ما يتم # بيع المرابحة للآمر بالشراء أن يطالب العميل البنك الإسلامي 
بشراء سلعة يحدد أوصافهاء ويتوعد بشرائها من البنك الإسلامي بعد تملك البنك السلعة بثمنها وزيادة ربح معلوم. 
ومن المهم أن الوعد الذي صدر من العميل يلزم الواعد استيفاء وعده . ويقتضي التعويض عن ضرر لاحق بطرف موعود 
له. و هذه المعاملة يجوز للبنك أن يشترط على العميل دفع هامش الجدية حتى يتأكد من قدرة العميل على تحمل ضرر 
فعلي لاحق به بسبب إخلافه الوعد. وِك حالة مخالفة العميل وعده. أخذ البنك المبلغ المدفوع تعويضا عن ضرر فعلي 
يتحمله حقيقة بسبب شرائه السلعة. ويجوز للبنك بيع السلعة 4 السوق حيث إنه يتعرض لمخاطر السوق بسبب انخفاض 
ثمن السلعة الذي يؤدي إلى خسارة البنك . وحينئذ يأتي دور هامش الجدية # أن يأخذ البنك قدرا معينا أو الفرق بين 
سعر الشراء وسعر البيع إلا أنه لايجوز للبنك أن يأخذ أكثر من قدر الضرر الفعلي اللاحق به. 
وهناك حالة أخرى يمكن أن يستفاد منها هامش الجدية # المعاملات المالية المعاصرة خصوصا فيما يتعلق بالعملية 
المصرفية التقليدية المألوفة بين التجار ل الصناعة المصرفية منذ زمن بعيد؛ فإنه من الصعوبة تطبيق مبداً شرعي ما 
لوجود المخالفات الشرعية # تلك المعاملات التقليدية. تركز هذه المقالة على أحد القضايا التي تتعلق خصوصا بمبدأ 
هامش الجدية وتطبيقاته # بيع المرابحة للامر بالشراء وهي موضوع هذه المقالة. 
مثلا : كما هومعروف, أن العادة التي يتعود الناس عليها ويألفونها اليوم 4 شراء السيارة مثلا؛ هي أن الراغب 4# شراء 
السيارة غالبا ما يكون حاله أن يعين البائع .ويدفع مبلغا معينا أونسبة معينة من المبلغ المقطوع مثلا مبلغ يساوي ٠١‏ من 
سعر السيارة المراد شراؤها . إذا كان سعرها ٠٠٠٠٠٠١‏ رنجبيت فإن ٠١‏ منه يعادل ٠٠٠٠٠١‏ رنجيت ثم يلجأ العميل 
إلى البنك للحصول على التمويل الإسلامي حتى يتمكن من تسديد المبلع الباقي الذي يعادل ٠٠٠٠٠١‏ رنجيت. فإذا كان 
التمويل الاسلامي مبنيا على المرابحة للامر بالشراءء فإن البنك سيشتري السيارة من صانع معين بثمن حال ثم يبيعها 
للعميل بثمن مؤجل زائد على ثمنه الحالي والقضية التي نحن بصددها الآنهي التكييف الفقهي المناسب لمبلغ .:/٠١‏ هل 
يعتبر عربونا فيكون العميل قد دخل يْ عقد البيع مع البائع أو الصانع ؛ ولا يجوز للبنك أن يشتريها من الصانع ويبيعها 
له مرابحة5 أو أنه يعتبر هامش الجدية التي ليس بعقد فيجوز للبنك شراؤها من البائع؟ أو أنه يعتبر من قبيل تصرف 
الفضولي حيث يكون العميل قد اشترى السيارة قبل أن يوكل به؟ وانتهى هذا كله إلى ثلاثة أشياء كالآتي: 

.١‏ بيع العربون 

:هافش الحدية 


؟. وتصرف الفضولي 
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التكييف الفقهي :)١(‏ بيع العريون 

عرقة مدي الفظه لاسا ونيم السطلعة ينع دقع المتكرى ميلقا من الال إلى الباق على آله إن اكلا السلعة 
احتسب المبلغ من الثمن ٠‏ وإن تركها فالمبلغ للبائع (قرار رقم: )١)8/7( 7١‏ . ويشترط أن يقيد بفترة 
زمنية يتفق عليها الطرفان. وأن العربون الذي يدفعه المشتري يكون جزءًا من الثمن إن أمضى البيع؛ وإلا 
فهو للبائع إن عدل المشتري عن الشراءء وهذا من باب خيار الشرطء وإذا كان مبلغ ٠٠٠٠٠١‏ رئجية الذي 
دفعه العامل يعتبر فقها بيع العربون فإن على العميل فسخ هذا البيع أو المعاملة مع التاجر قبل أن يتعاقد 
مع البنك. فبيع العربون كما قرره مجمع الفقه الإسلامي يجب أن يتقيد بزمن معين التي من خلاله؛ 
مثلا شهر. يستطيع العميل أن يبحث عن ممول يمول له شراء السيارة فلجأ إلى البنك الذي سيشتري 
نفس السيارة من التاجر. إلا أن هذا لا يمكن إنجازه لآن بيع العربون من عقود المعاوضات اللازمة التي 
تترتب عليه أثاره الشرعية مثل انتقال ملكية السيارة بسبب ذلك إلى العميل والمبلغ الذي دفعه العامل يكون 
مملوكا للبائع. ويلاحظ هنا أن للبائع حرية # أن يبيع السيارة لمن شاء بعد مضي مدة العربون دون أن 
يدفع العميل جميع الثمن فلا فائدة 4# أن يبحث العميل الممول لشراء السيارة. وعلى هذاء فإن هذا التكييف 
الفقهي لا يناسب التطبيق العملي لهذه المعاملة. 


التكييف الفقهي (1): تصرف الفضولي 

هناك من اقترح بأن تكون المعاملة بين العميل والبائع فضولية حيث إن العميل اشترى السيارة نيابة عن 
البنك قبل توكيله بذلك .والحصول على إذنه 2# هذه العمليّة. فذهب مؤيد هذا الاقتراح إلى أنه ليس 
هناك مانع شرعي من أن يتحمل البنك المسؤوليات والمخاطر والضمان الذي يتحمله العميل بسبب شرائه 
السيارة .ومن هذه المسؤوليات تحمل مخاطر تسديد ما تبقى من ثمن السيارة كله الذي يجب دفعه ْ مدة 
العربون حتى لا يبيع البائع السيارة لشخص آخر. والبنك 2# هذه الحالة يتحمل تلك المسؤولية قبل أن يعين 
العميل وكيلا عنه # شراء السيارة و4 الحقيقة؛ إن تصرف الفضولي الذي تحدث عنه الفقهاء يغاير 
ما مضى ذكره. إذا تأملنا حقيقة هذا الرأي؛ وجدنا أن الوكالة لها أركانها وشروطها التى يجب توفرها 
لترتب آثارها الشرعية عليها والتي من دونها ليس للوكالة أثر شرعي. ومن تلك الشروط: أن يكون البنك 
قادرا على القيام بما وكل به العميل إلا أنه 4 هذه الحالة لا يستطيع البنك شراء السيارة من البائع لآن 
العميل قد ملكها عن طريق بيع العربون الصحيح عند من يقول به .وتترتب عليه أثاره مثل انتقال الملكية. 


التكييف الفقهي ("): هامش الجدية 

بناء على تعريف هامش الجدية الآنف الذكرءنجد أن هامش الجدية دفع للتأكد من ثقة العميل بوعده 
شراء السيارة من البائع حتى يمكن للبائع أخذ هذا المبلغ منه ك4 حالة نكوله الوعد إلا أن هذه القضية 
تختلف عن ممارسة عادية لهذا المبدأً لآن الذي وعد بشراء السيارة هو العميل والذي استوفى الوعد هو 
البنك. فهل يجوز مثل هذه المعاملة؟ أرى أنه ليس من المفروض أن يستوِي العميل وعده بنفسه بل يجوز 
لطرف آخر مثل البنك أن يستوِي ذلك بشراء السيارة التي وعد بشراتها العميل ؛ ثم بيعها للعميل مرابحة 
شريطة أن يرضي بذلك العميل. ولآن البائع لا يلحق به أي ضرر والعميل قد حصل على مقصوده وهو 
شراء السيارة بما يتغابن به الناس ؛ وكذلك تحقق مقصود البنك # الحصول على الربح ‏ هذه المعاملة. 


الخلاصة 


والخلاصة أن مبدأ هامش الجدية له أهمية كبيرة 4 صناعة المصرفية الإسلامية لا سيما فيما يخص 
الوعد الملزم من أحد طرِك العقد ليتمكن الموعود له التعويض عن ضرر فعلي الذي قد يلحق به من أجل 
عدم وفاء الواعد بوعده. إضافة إلى أنه يكون حلا شرعيا لبعض المشاكل الشرعية التي حلت بالعملية 
المصرفية المعاصرة بسبب ما يألفه الناس منن القدم. 
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تمهيد: 


تعانى العديد من الدول العربية من تفاقم ظاهرة الفقر التي تحاول كل 
منها إيجاد مخرج يساعد على القضاء عليها أو التخفيف من حدتهاء إلا أن 
تطبيق برامج متعددة أثبت عدم الفعالية رغم أن تلك البرامج المستوردة آتت 
أكلها 4 الدول الأصلية لهاء وغالبا ما كانت برامج غربية؛ كالقرض المصغر 
والمتوسطء ومشاريع تشغيل الشباب. 
والجزائر من هذه الدول التي طبقت العديد من البرامج التي تشرف عليها 
العديد من الوزارات من أبرزها وزارة التضامن والتشغيل؛ التي خصصت لها 
الدولة ميزانيات هامة مننذ استحداث هذه الوزارة ‏ منتصف التسعيئنات؛ 
إلا أنها لم تحقق النتائج التي نلتمس منها أن برامجها كانت فعالة 4 مكافحة 
ظاهرة الفقر. 
وك سنة ٠٠١”‏ برزت فكرة صندوق الزكاة كأداة إضافية يبتغى من ورائها 
تفغيل مكافهة كلاهوة الفقره لكن هذ | الصتدوق تعير باستحدانة:صتدوق 
فرعي سمي ب " صندوق استثمار أموال الزكاة'؛ حيث كان الهدف من إنشاء 
هذا الضتدوق المساهفة 5 مكاطحة الفقو واليطالة باستغلال حزعهن اعوال 
الزكاة التي تقدم للشباب البطال المتخرج من الجامعات ومراكز التكوين 
المهني؛ وأيضا للعائلات المنتجة والحرفيين وغيرهم من الفئات القادرة على 
العمل: 
وواجه صندوق استثمار أموال الزكاة مشكلة أساسية عند التعامل مع طالبي 
القروض تتمثل أساسا ْ الضمانات التي يمكنها أن تغطي المخاطر المختلفة 
للقرضء علما أن هذا الصندوق الخاص يسير بالتعاون مع بنك إسلامي 
جزائري هو" بنك البركة الجزائري" الذي تبرع بدراسة ومتابعة ملفات 
هذه القروض. 
فما مخاطر القرض الحسن المقدم من صندوق استثمار أموال الزكاة 
الجزائري5: وما السبل لتغطيتها؟. كيف يمكن ترقية هذه التجربة 5.أسئلة 
ثيرة تطرح نفسها على المشتغلين # هذا الميدان وسنحاول تفصيل الإجابة : 
مخاطر القرض الحسن: 
إن كل أشكال القروض المقدمة من صندوق استثمار أموال الزكاة تعتبر 
قروضا حسنة لا يآخذ الصندوق عنها أية فائدة (محرمة).؛ ولا حتى نسبة 
من الأرباح؛ وإنما الهدف الأساسي منها هو إخراج المستفيد وعائلته من 


مخاطر القرض الحسن من صندوق الزكاة 


وسبل تغطيتها 


قائمة العائتلات الفقيرة المستحقة للزكاة: إلا أن هنالك العديد من المخاطر 
التي تواجه هذه القروض و منها: 

أ)- خطر عدم التسديد:الناجم عن الجهل بآلية عمل هذا الصٌندوق مما 
يجعل الكثيرين من المستفيدين يظنون 

أن هاء القروك :هن عبار عن زكاة أعطيت لهم لأنهى ومتعقونهابوليسوا 
معنيين بإرجاعها. 

والواقع أن من هؤلاء من يستحق الزكاة أصلا لكنه فضل عن طواعية وبما 
يملك من أخلاق كريمة وشرف العمل أن يأخذ قرضا حسنا عوض أن يعيش 
على تلك المبالغ الضئيلة التي تعطى له من أموال الزكاة. 

ومنهم من هوك نظر صندوق الزكاة قادر على العمل :والأفضل له العمل 
عوض انتظار المنحة السنوية الضعيفة: لذا فالتزامه يجبره على رد المبلغ 
كاملا دون أية زيادة؛ المهم أن يشغل معه شخصا آخر وبذلك يرحم نفسه من 
ذل الانتظارللأموال البسيطة التي قد تصل إليه أو تذهب إلى غيره. 

ب)- خطر ضعف التسيير: الثاجم عن الجهل وضعف الفهم لأمور الإدارة ‏ 
والعجز عن التمييز بين ما لك وما عليك 

فقد يكون المستفيد من القرض الحسن حرفيا ماهرا ب حرقته؛ لكنه قد 
ع امد ين ١‏ تسق لبر بار لب اقول ل لكر 
من المستفيدين من القرض الحسن لا يفرفون بين ميزانية البيت وميزانية 
المشروع المصغرء وعادة ما يقعون ‏ خطأ استهلاك إيرادات المشروع بالموازاة 
مع دخولهاء وينسون مختلف الأعباء والتكاليف التي تنظر التغطية كل شهر أو 
كل أسبوع: وك النهاية قد يجد الممول نفسه قد استهلك حتى جزءا هاما من 
رأس المال وهذا من أكبر الأخطاء التي يرتكبها المقترض. 

ج)- خطر السوق:الناجم عن الكثير من المفاجآت غير المحسوبة 4 الدراسة 
فقد يكون المشروع الممول من الناحية الاقتصادية (الدراسة المقدمة) مربحاء 
لكن عند التنفيذ والدخول إلى السوق لتسويق السلع والخدمات الناتجة عنه 
يجد المقترض نفسه أمام منافسة شديدة يعجز +# الكثير من الأحيان عن 
الوقوف أمامهاء وهذا ما يعرض نتائجه 2# النهاية إلى الخسارة والوقوع 
العجز عن التسديدء وهذا # الأصل قد يكون سببه سوء تقدير القدرة 
التنافسية للمشروع والاستخفاف بقدرات المشاريع المنافسة. 


د)- خطر التضخم: 

بعض الآحيان تكون الدراسة مبنية على أساس أسعار معلومة؛ لكن بعد 
فترة قد يفرض السوق مستويات أسعار تتزايد معدلاتها مع مرور الوقت مما 
يجعل القدرة التمويلية الضعيفة للمشروع عاجزة عن مسايرة تلك التغيرات 
مما يجعل المواد الأولية التي تستخدم كوسيط # الإنتاج غالية وبالتالي 
ارتفاع تكاليف الإنتاج عن تلك المسطرة 4 دراسة الجدوى الاقتصادية. 
د)- خطر تدني الإيراد: 

نتيجة للعنصر أعلاه قد يكون للمقترض من صندوق استثمار أموال الزكاة 
الحظ حك الإنتاج والبيع بأسعار تحقق هامش ربح معين لكنه 4 الحقيقة يعتبر 
هامشا متدنيا نتيجة ضعف رأس المال من جهة ونتيجة التضخم من جهة 
أخرىء وقد تحدث الخسارة أو النتائج المعدومة؛ مما يرهن نجاعة المشروع 
يف الاجل التضير خاضة. 

هذا بالإضافة إلى العديد من المخاطر الأخرى التي تواجه المستفيد من 
القرض الحسن من صندوق استثمار أموال الزكاة. لكن السؤال الواجب 
طرحه هو: كيف يمكن تغطية هذه المخاطر؟ 


مقترحات لتغطية مخاطر القروض الحسنة : 

الواقع أن المستفيد من القرض الحسن عادة ما يكون من ذوي الحاجات, 
أي من الفقراء والمساكين القادرين على العمل؛ مما يعني أنهم عادة ما 
يكونون عاجزين عن تقديم الضمانات اللازمة لتغفطية مختلف المخاطر التي 
قد تتسبب 4 عدم الوفاء بالالتزامات تجاه صندوق استثمار أموال الزكاة: 
لذا نقترح عددا من الآليات والإجراءات المرافقة التي إن أحسن تطبيقها 
فإنها ستساهم بشكل أو بآخر 2 التخفيف من المخاطر المختلفة التي تواجه 
القروض الحسنة: 

أ)- رهن العتاد: إن اعتماد فكرة الرهن للعتاد المشترى من أموال القرض 
الحسن المقدم من صندوق استثمار أموال الزكاة يعتبر وسيلة فعالة # 
الحقاظ علئ أموال هذ الصندوة خاضة ان هجر المترطن مخ السداد: 
ذلك أن العتاد 4 حد ذاته قد يقدم لمستحق آخر يحسن استغلاله؛ وقد يباع 
بالمزاد العلني ليغطي جانبا هاما من الأقساط الباقية على عاتق المقترض, 
مما يدني من الخسارة التي قد يتعرض لها الصندوق. 

ب)- الكفالة: تعتبر الكفالة من العناصر الأساسية التي يمكن أن تساعد 
أيضا 4 التخفيف من حدة الخسائر التي يمكن وقوعها إن عجز المستفيد من 
القرض الحسن عن التسديد؛ ومن جهة أخرى يعتبر الكفيل أحد الأطراف 
التى تحرص على نجاح المشروع خاصة إذا كان ذا مكان ب السوق: فيمكن 
من خلال خبرته أن يساعد المقترض 2 تحقيق نجاح معتبر لمشروعه: 
فالكفالة لا تعني التوقيع على شهادة الكفالة ثم ترك المقترض يتخبط 2 
مختلف المشاكل التي قد تواجهه عند دخول السوقء بل تقترب من الوصاية 
التي يجب أن يقوم بها شخص موصوف بالنزاهة والآمانة والحرص على 
مد يد العون للآخرين لذا يمكن لصندوق استثمار موال الزكاة أن يشترط 
4 الكفيل بالإضافة إلى الملاءة المالية التمتع بمكانة مرموقة 2# السوق؛ وأن 
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يكفل من يقترب من النشاط الذي يمارسه # العادة؛ وهذا لتكون فرص 
المساعدة متوفرة أكبر 4 حالة العجزءإذ ليس المطلوب هو المساعدة المالية 
فقطء وانما المساعدة الفنية. 

ج)- صندوق كفالة الغارمين: يمكن أن يساعد صندوق استثمار أموال الزكاة 
المقترضين ي إنشاء صندوق تكافلي فيما بينهم يلتزمون ابتداء باقتطاع جزء 
يسير من قروضهم الحسنة للمساهمة فيه؛ حتى إذا اعترضهم مخاطر 
تمويلية معينة كان هذا الصندوق سندا لهم شريطة أن يلزموا بدفع نسبة من 
رأسمالهم المقترض لهذا الصندوق وأيضا المساهمة السنوية فيه بنسبة من 
أرباحهم المحققة ولتكن ./١‏ 

د)- التدريب والتأهيل: إن كل صيغ التغطية التي يمكننا أن نقترحها لا تغني 
عن التدريب والتكوين والتأهيل # أساسيات التسيير الخاصة بالمشاريع 
المضغرة الممولة من صندوق استثمار أموال الزكاة: ذلك أنه مهما كانت درجة 
المهارة التي يمتلكها المقترض من الصندوق متطورة إلا أن المهارة التسييرية 
يكن الامشدتاء عغنياء كالتوكي التعيورنة بخاضلا ف الجواتت نالب 
المختلفة قد تدخل المقترض ‏ 3ق ذوامة العجز عرخ التسديد والتأجيل والمماطلة 
وِكْ بعض الآحيان التحايل؛ وهذا يمكن القضاء عليه بضمان دورات تدريبية 
متواصلة سابقة ولاحقة للقرض حتى تكون القروض الحسنة # مأمن عن 
سوء التسيير الذي يعتبر أبرز سبب للعجز عن السداد. ثم إن هذه الدورات 
التكوينية والتأهيلية قد تكون من القرض ذاته؛ أي يخصص من كل قرض 
نسبة بسيطة جدا لدفع رسوم التكوين ب تسيير مشاريع القرض الحسن من 
متدوق امتتتما و اموال الركاق 

)- المحاضن الزكاتية: وهي عبارة عن مجمعات تحتضن المشاريع الممولة 
من صندوق استثمار أموال الزكاة. حيث تكون تحت إشراف مختصين من 
الصندوق يوفرون جانبا هاما من المرافقة والرعاية التقنية والمالية: وأيضا 
الاستشارات المتخصصة:. وذلك بغية ضمان السير الحسن لهذه المشاريع, 
حيث أن الإشراف المستمر يغني عن المتابعات القضائية التي قد تضيع حقوق 
الصندوق نظرا لطول إجراءاتها وتعقدها؛ وعليه تعتبر المحاضن من أدوات 
الوقاية من الوقوع 4# متاهات عدم التسديد والتأخر والتماطل؛ فالمشاريع 
تكون تحت مرأى المراقبين والمرافقين» بل وتكون لها القوة اللازمة للتدخل ‏ 
السوق وضمان تصريف المنتجات بمختلف أشكالها. 

و)- التأمين المشترك: يمكن أن يكون التأمين ضد مختلف المخاطر أداة فعالة 
لحماية قروض صندوق استثمار أموال الزكاة؛ على أن يكون ذلك # شكل 
تأمين جماعي مشترك تتولى إدارة الصندوق جمع المبالغ التي تكون عبارة 
عن نسبة من القرض لا تتجاوز ١‏ من مجموع المبلغ المقترض؛ وهذا حتى 
تكون للصندوق قوة تفاوضية أكبر مع مؤسسة التأمين؛ التي يتم تحسيسيها 
بضرورة التعاون مع الصندوق «ويترجم ذلك # شكل اتفاقية تعاون بينهما. 
خاصة إذا أحست مؤسسة التأمين أنها تساهم بذلك # حماية أموال الزكاة 
ومكافحة الفقرء وحبذا لو تكون مؤسسة التأمين عمومية (تابعة للدولة)؛ أو 
مؤسسة تأمين إسلامية ( التأمين التكافلي). 
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الخاتمة : 

إن القرض المصغر الذي انتشر بشكل واسع منذ السبعينات بفكرة تقدم بها البروفيسور 
محمد يونس 2# بنغلاديش جعلت من بنك الفقراء أحد أبرز النماذج التي يضرب بها 
المثل 4 أدوات مكافحة الفقر. وحصل البنك سنة 7٠٠١5‏ على جائزة نوبل للسلام: 
لكن ما يسجل #ْ تلك التجربة أن الفوائد المفروضة على الفقراء جراء تلك القروض 
المصغرة تعتبر عبنًا إضافيا يضاف إلى مختلف الأعباء التي يتحملها الفقيرء لذلك 
يبرر القائمون على مثل هذه القروض ارتفاع الفوائد عليها بارتفاع درجة المخاطرة 
وايضنا اليف تعييرها: 

ومنه فإننا نرى أن تجربة القرض الحسن إن تم تطويرها لتصبح أداة تمويلية محكمة 
ستساهم # توفير فرصة حقيقة للفقراء للخروج من دائرة الفقر؛ وهذا يعني البحث 
4 أفضل السبل التي من خلالها تتمكن المؤسسات المانحة للقرض الحسن ضمان 
تغطية حقيقة للمخاطر التي تواجههاء خاصة وأن الفقراء لا يتوفرون على الضمانات 
الحقيقية لتفطية مخاطر قروضهم.» ومنه فإننا نوصي بما يلي: 


ته مس 


حس .سس -- سس 2 


2 الاستفادة من تجربة غرامين بنك (بنك الفقراء بالبنفلاديش)‎ .١ 
مجال القرض المصغرء ومحاولة أقلمتها مع التمويلات الاسلامية‎ 
المعتهندة:‎ 
؟. توسيع فكرة القرض الحسن من أموال الزكاة لتشمل القرض الحسن‎ 
من أموال الأوقاف والصدقات.‎ 
انشاءع ضتاديق ضهان القروطن الحسئة لدى مؤسسات الؤكاة والأوقاف»,‎ 
ترقية التأمين المشترك على القروض الحسنة الصغيرة: بما يعزز‎ .4 
القووة التفاوضية للوؤيسات انائعة ليذه القروكن:‎ 
ترقية النشاط التمويلي الإسلامي بكل أشكاله؛ وتقنيات تغطية خاصة‎ .4 
به.‎ 
ضرورة اشتراط التكوين ش تسيير المشاريع المصغرة لكل المستفيدين‎ .1 
من القروض الحسنة لدنية مخاطر عدم التسديد.‎ 
2 وفوق كل هذا وذاك لا يمكن أن تنجح هذه الآدوات إذا لم يكن هنالك تفكير جدى‎ 
فرص التكوين المتخصص. لكل من يستفيد من القرض الحسن. وهذا لضمان تسيير‎ 


حسن لهذه القروض. 


مراجع مدعمة للبحث: 
٠.‏ مسدور فارسء دليل استثمار أموال الزكاة. الجزائر: وزارة الشؤون الدينية والأوقاف. 0 


٠.‏ مسدور فارسء دليل المراقب ة صندوق الزكاة, الجزائر: وزارة الشؤون الدينية وألأوقاف. السك 
٠.‏ اتفاقية تعاون 2 مجال استثمار أموال الزكاة بين بنك البركة الجزائري ووزارة الشؤون الدينية والأوقاف. 0 
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أهمية تطبيق أنظمة إدارة الجودة 
في المؤسسات الحكومية 


إن تطبيق نظام إدارة الجودة حسب متطلبات المواصفة 9001:2008 150 2# المؤسسات الحكومية يؤدي إلى: 

. فشكن الهدى 

3 اتلحبيق فواضفات الجدفات امقدمة, 

؟. خفض زمن تقديم الخدمة. 
وبالتالي تلبية المواطن الذي هو زبون هذه المؤسسات: كما يساعد تطبيق مواصفات الأيزو على تحسين أداء المؤسسات 
الحكومية وذلك عن طريق: 

.١‏ رفع وزيادة الوعي لدى العاملين # المنظمات الحكومية بجودة الخدمات المقدمة. 

؟. توفير نظام عمل موثق يمكن الرجوع إليه 4 أي وقت لتحديد الأخطاء ومعالجتها بفاعلية. 

". المساعدة على رفع الحالة المعنوية للعاملين من خلال التعليم والتدريب والتوجيه وتطوير القدرات الشخصية 

لهم بما ينعكس إيجابا على تقديم الخدمة بما هو مخطط لها من حيث المواصفات المطلوبة والوقت المطلوب 
للمواطة: 

ولتحقيق ما سبق نحتاج بداية لبرامج تدريبية تشمل الإدارة العلياء الإدارة المتوسطة: بقية العاملين وذلك على مختلف 
مبادئ وأسس الجودة. فلتحقيق الجودة # المؤسسات الحكومية لابد من استعمال العديد من الأساليب والطرق والمهارات 
الخاصة بعلم الجودة؛ ومن مراجعة بنود نظم إدارة الجودة يتبين أن تطبيق الجودة يؤمن جميع الشروط المناسبة لأداء 
خدمة مميزة أو إنتاج منتج جيد وبأقل التكاليف. 
تدل نتائج العديد من الدراسات على أن جودة الخدمة تعتبر أحد المداخل الأساسية لتحسين أداء المؤسسات الحكومية 
وتحقيق ميزة تنافسية 4# السوق ففي الدراسة الشهيرة التي قام بها (1993 .11.1211) بخصوص أهم الفوائد التي يمكن 
أن تحققها المؤسسات الحكومية 2# الولايات المتحدة من وراء تبني برنامج فعال لتحسين الجودة أكدت النتائج أهمية الجودة 
2 

زيادةالإنتاجية. 

9 التقليل من البيروقراطية. 

تخفيض التكلفة. 
فضلا عن مساعدة الدولة 4 حماية اقتصادها وكسب تأييد الرأي العام وزيادة الكفاءة وكسب تأييد القطاع الخاص. 
كذلك 4# دراسة شملت /00/ جهاز حكومي 2# الولايات المتحدة الأمريكية للتعرف عن مدى تطبيق إدارة الجودة الشاملة 
هذه الأجهزة أسفرت النتائج عن أن الفوائد المترتبة على تطبيقها مرتبة حسب أهميتها تتمثل 2: 

تحسين الإنتاجية. 

© الوفاء باحتياجات المتعاملين. 


تخفيض النفقات المالية. 
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وقد تم وضع أسس وقواعد لمكونات أنظمة إدارة الجودة والحكم على أداء جودة الخدمات الحكومية حيث قدم ( 8101181:1992) 
جنوانجا اماد لتحكم على آداء جودة التقدمات الحكومية يفا الواق الفملىويتكون من العناصن التالية: 


أن الجودة هي وظيفة كل فرد داخل التنظيم. 

مقابلة احتياجات الزبائن. 

وجود فرق عمل لتحسين جودة الخدمات الحكومية. 

استمرارية فرق العمل. 

مراجعة إجراءات تقديم الخدمة باستمرار للتأكد من مطابقتها لاحتياجات العميل. 
قياس الجودة. 


ولبناء نظام متفوق يحقق الجودة 4 خدمات القطاع الحكومي حدد (1/131502:1991 :8 831101) مجموعة من العناصر للوصول إلى 


كئوورة تحوين الحدهون ا لني فيون الخدفة: 

تحديد الخدمات التي تقدمها المنظمة وتحديد المنظمات التي تقدم الخدمات مثيلة ويمكن الاستفادة من تجربتها. 
جعل التفوق 4# الجودة والخدمة هدف أساسي للمنظمة. 

امتتضاء اراء العماذيو العا ماين مشا مسكرى الخدمنة ووبائل الحستها. 

وضع معايير لجودة الخدمة من خلال الاستفادة من آراء العمال. 

مراجعة نظم تقديم الخدمة وخاصة السياسات والإجراءات. 

حسن اختيار العاملين وتدريبهم على التقنيات الحديثة والمهارة التي تساعدهم على تقديم خدمة متميزة للعملاء. 
إعطاء الحرية الكافية لمقدمي الخدمة بشكل يمكنهم من تقديم خدمة متميزة للعملاء. 

تحفيز مقدمي الخدمة لتحسين الأداء باستمرار. 

تطوير الخطط اللازمة لتحسين جودة الخدمة بشكل مستمر وجعلها موضع التنفيذ. 


وك دراسة بعنوان القياس وإعداد تقارير الأداء 4 المنظمات الحكومية بالولايات المتحدة الأمريكية يوضح ( 11331112:1992) أن تطبيق 
برامج إدارة الجودة الشاملة بجاح 2 الوافع العملى يتطلب قياس مدى التقدم © التطبيق وذلك عن طريق المخرجات. وعليه حدد 
العوامل التالية كإطار عام لتقييم مدى تطبيق برنامج تحسين الجودة الشاملة بنجاح المنظمات الحكومية: 


تحديد هدف البرنامج والرؤية المستقبلية. 
تعديى:الستفيك اله اخلن. 
تحديد أهم الات الاداء التي تحتاج للقياس. 


تطوير المقاييس. 
اختبار نموذج متميز يمكن القياسن على اساهة منْ خلال اسلوبت القياس المقارن 26121173119018. 
توفير معلومات مرتدة. 


استخدام الأشكال والرسومات لعرض المؤشرات. 
وقد ظهر 2# الآونة الآخيرة اهتمام متزايد بتطبيق الوسائل والإجراءات التي تحددها المواصفات القياسية للايزو ٠٠٠١‏ كمقياس 
لتحقيق الجودة. 
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الانتقال إلى الهوية القيادية الكاريزماتية 
167 منتطوطاع20ع.آ 2115221 طن 101172105 


يقول المثل القديم: 'عنق الزجاجة أعلاها". لذلك فلا يحتمل أن توجد شركة أفضل من إدارتها العلياء ولا 
أن تكون لديها رؤية أوسع من رؤية قيادتهاء ولا أن يكون أداؤها أفضل من أدائهم. 
إن سلوك القائد المتكرر يعكس هويته القيادية ( نمطه القيادي الغالب-(1061116 10011111311]6) ؛ وهو ليس 
ما يعتقده القائد عن ذاته: بل هو سلوكه كما يراه الآخرون. فإذا كان التابعون لقائد ما بريه كاين أو 
مستبد؛ فهذه المعلومة ‏ غاية الأهمية له: ولا يهم كثيرا نكانيرى شحنا تراط لأن أتباعه 
سيتعاملون معه على أساس رؤيتهم لسلوكه. 
ونقول هوية أو نمط قيادي غالب لأنه يوجد أنماط داعمة لشخصية القائد القيادية (5]7716 0108م 5112) 
تؤثر ل الآخرين ولكن بشكل طفيف. 
ولعل فهمنا لمفهوم الهوية القيادية يعتمد على أرضية أكاديمية تنبع من مدرستين أساسيتين: وهما مدرسة 
الإدارة العلمية المعتمدة على التكنولوجيا الإدارية؛ والمدرسة السلوكية التي تركز على الافراد, وسادرج 
مجموعة من الأبحاث والتجارب الأكاديمية التي عنيت بتحديد الهوية القيادية : 
دراسة جامعة أوهايو (1500-1440م) بالتعاون مع مكتب بحوث الأعمال حيث كان للدراسة نتيجة 
م اتقسيم الهرئة القيادية نيما لعاملين مسطلين: وهما: 

.١‏ إنشاء الهياكل (8234560 5]111]1116) وتخطيط العمل وتنظيمه وإدارة المهام. 

؟. الاعتبارات الإنسانية (0251061261025) 111112211) وبناء وحفظ وصيانة العلاقات. 
وبينت الدراسة بِأنْ العاملين السابقين يمثلان 19؛: من أسباب اختلاف السلوكيات القيادية وبالتالي تحديد 
الهوية القيادية كما هو مبين # الشكل: 

.١‏ دراسة جامعة ميتشغان (14417م) مع مركز بحوث الاستقصاءء وكانت النتيجة هي تحديد 
الهوية القيادية بحسب الاهتمام بالإنتاج 6216160) 280011057: والاهتمام بالعاملين 
210 1102210766 حسب الشكل: 

؟. دراسة جامعة هارفاردء والتي حددت الهوية بحسب المهام (20675»] غ151 ) وإعطاء إرشادات 
عق كيفية أذاء. العمل وت العناى: بالنواحي العاطفية (11020610221 50010) فيحاول 
العاكد نمو اللروف الصيطة ا كار سيولة وسيرا +الشبيدة العاقلين: 

؟. دراسة روبيرت بليك وجين موتون ( 110 11323861131 156 ) ؛ حيث قسموا القادة إلى خمسة 
اكد بحسب الاهتمام بالعمل والاهتمام بالناس؛ والنعط الخامس هو حالة بي الوسط؛ ومن 
وجهة نظر هذه الدراسة فإن القائد الذي يهتم اانا كير بالقايى واقسا ماضن كيين السك 
هتغل الغاذة على الاطلدق: 
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4. دراسة ويام ريدن (55ع2عكناء1:1 [1130286112) ؛ وتم تقسيم 
القادة" الى .أرينة اتماظ. اساسية: .وارفة أخرئ. غير أعاسية 
بحسب الفاعلية؛ وهي: -١‏ المتفاني (صاحب الاهتمام الكبير 
بالعمل وقليل الاهتمام بالناس).5- والمرتبط بالناس (فليل 
الاهتمام بالعمل)."- والمنفصل (الذي لا يهتم لا بالعمل ولا 
بالناس).؛4- والمتكامل (المهتم بشكل كبير بالعمل وبالناس)؛ 
وعند ارتفاع فاعلية أحد البعدين يتولد نمط جديدء وهنا تظهر 
الأنماط الأربعة الجديدة 

5. دراسةرانسيس لايكترت ( 1/131128611611]5775]6125 5 ]11115 ) 
المع كان الا ين لتاقو وا لماعم اران اي سمت كل تعد 
قيادي معين بناء على أجوبة الأسئلة الكثيرة مثل : هل القرارات 
التي ينفذها التابع بناء على الخوف من عقاب قائده؟ هل هناك 
فويض لسن اضرلا ساد ؟ بهل مناك نقة كير وقادلةة فل 
هناك توزيع للقرارات بحسب الهيكل التنظيمي؟ 

1. دراسة هيرسي وبلانكارد (منط125ء20ع:آ عأنتزن) ع1ذنآ) ؛ وفيه 
يعتمد تحديد النمط القيادي للقائد على درجة نضوج الأتباع 
(8131117)؛ وانتقالهم # دورة حياة العمل والقيادة. 

عادة فإن القادة رأوا أن رؤساءهم (القادة الكبار) كانوا يقوّمونهم بشكل 
بن سي لي الي 

.5 ما الذي يفعله القائد لتطبيق الإستراتيجية العامة‎ ٠.١ 

؟. ما الخطط المستقبلية للفريق الذي يقوده القائد5. 

؟. كيف يتعامل مع أتباعه5ة. 

, كيف يتعامل مع الآخرين ضمن المنظمة؟. 

والملحوظ أن المعيارين الأول والثاني مرتبطان بوضع وتنفيذ الأجندات 
والخططء. وأن المعيارين الثالث والرابع متعلقان ببناء الشبكات وإدارة 
العلاقات. 

لعل العديد من القادة يحصرون أنفسهم 2# خانة أو اثنتين؛ ويهملون الباقي, 
وهوما يشكل هويتهم القيادية؛ ويضعهم ضمن نوع من أنواع القيادة. 

من وجهة نظري: فإن الفرق بين القيادة والإدارة وببساطة هو: أن المدير 
يقوم بإدارة عمليات؛ أشياء. إجراءات: # حين أن مهمة القائد تتركز ب 
قاذة اليش 

لكي تنحاز لحالة القيادة الشمولية عليك أن تراع المهام التالية: 


.١‏ (التوظيف. 

ا '#التلرعي: 

؟. حل ومتابعة مشاكل الأتباع. 
4.. التجفية 

0. اتخاذ القرارات. 

٠.1‏ متابعة شؤون العملاء. 


/. توجيه الناس. 
/. مواجهة التحديات. 
.٠‏ التخطيط الاستراتيجي. 


.١١‏ التفويض. 


؟. التطوير المنظماتي. 

4. دعم الإبداع وخلق بيئة 

06. تهزيز الروح الإيجابية للفريق» وتعزيز روح عمل الفريق؛ وزراعة 
الأمل. 

7. إسعاد الاتباع. 


ذاعمة للمواهب: 


.١‏ رعلية الأتباع. 

. التركيز على فعل الأعمال الصحيحة للمنظمة وللاتباع. 
ينبغي الحذر من تبني هوية قيادية واحدة؛ فلا ينبغي للقائد الفعال أن يوسم 
بواضع الأجندات:؛ ولا بأن يوسم بباني الشبكات فقط. بل بأن يوسم بالقائد 
الفغال: فهو ينتقل من حالة منتجة فعالة: فيوسم بأنه رجل أعمال حاذق؛ 
يعرف شيئا عن كثير من الأمور ويعمل عليها . 
إن هذا الأمر يتطلب فدرلا يا 5 كما يقوم الطيار بتعديلات 
بسيطة خلال فيادته للطائرة ليحافظ على ثيات مساره. 
يغلبه ينين هن القاقن كلم معت أن يكون: قاكد .وان يظون العمل على 
العلاقات مع الأشخاصء وأن يعرف ذاته بشكل عميق. يقول كارل ماكس: 
'إدراك الإنسان لنفسه هو الأكثر قداسة" ؛ وأن يمتلك مهارة التأقلم مع 
الضغوط وتفير العواطف. وهذه الأمور لا يوجد لها طرق مختصرة أو 
إجراءات سريعة؛ بل تحتاج إلى مراس طويلء كما يلزمها الفرص المناسبة 
لاتغان القراوات وتطيهها ولكمارها والقام يمتها 
وهنا يحدث التنوع والمعاناة والتكرار؛ وكلما كان التغيير المطلوب 2# المهارات 
القيادية أكبن ؤاذثك الشاكل والصعويات:و اصبيحت متعطنات الطريق أكثر 
حدة وغير متوفعة؛ وبالتالي زادت فرص التعلم والتطويرء وهي تشبه مبدا 
اسبح أو اغرق. 
ويسميه علماء القيادة بتجديد الذات (بينس - 1948): حيث ينبغي على 
القادة أن يتعلموا كيف يديروا أنفسهم: وهو التوظيف الخلاق لشخصياتهم: 
كرون اكرء قاتةا شاوه التر فيه القيان كامكان هاف جاع القادة 
إلى مراقبين خارجيين يساعدونهم على فهم سلوكهم. 
إن السؤال الذي يطرح نفسه هنا هو: إذا لم تكن هناك شخصية ده 
بحد ذاتها تسمى بالشخصية القيادية فما الذي يجعل القيقصى قاكر ا هذاة 
وكيف يصل المرء إلى ذلك السترى؟ رذا على هذا السؤان أكتب رارق سافن 


وبيرت نانس)؛ وهما من الباحثين 2 علم الإدارة؛ بعد أن أجروا دراسة لمات 
الؤسمات لعبير: اكور رض التعرزف على أسلوب القيادة .ف تلاك 
المؤسسات: "ن بد للقاكد الحية. أن يندا ألا بتكوين صورة مثالية لمستقبل 
المنظلفة افضل مما هي عليه الآنء فالقائد يسأل نفسه وموظفيه 717 ما 
هدفنا؟ وما ميادئنا؟ وكيف نحسن من عملنا؟ إن المهم هو أن تطرح الأسيكلة. 
أما الإجابات فهي مختلفة باختلاف طبيعة وشخصية القادة والموظفين . 
ويؤيد ذلك ( ستيوارت ليفين) مدير عام مؤسسة كارنيجي الشهيرة ومساعده 
مايكل كروم # كتابهما "شخصية القائد 4 داخلك' ؛ فيقولان: 

"أساليب القيادة الأفضل هي التي تنميها داخلك. فمهما كانت الصفات 
التي تميزك من إصرار أو قوة ذاكرة أو خيال واسع أو نظرة إيجابية 
أو قوة المبادئ فإنك إن طورت هذه الميزات فسوف تتحول إلى مبدع أ 
القيادة . 
إن واكل كليم تدا متعز رركن كينا ارلا نكن رشعل نارين 
الخاص 4 القيادة؛ وذلك بالتعرف على هذه الصفات التي تميزنا. وعندها 
نستطيع أن نبحث 2 امراك المقدذة والمتنوعة ثش علم الإدارة, 
وناخذ منها ما يلائم طبيعتناء ولا نحاول تقمص 
مميزاتنا الشخصية. 


سمات القيادة (كأشخاص أو إطار قيادي): 

رغم أن للقيادة 0 وأنماطا أو أساليبا عديدة إلا أن هناك مقياسا وجرا 
لكفاءة القيادة ألا وهو النجاح. فالقادة كأشخاص أو أطر (قيادة جماعية) 
إما أن ينجزوا أو لا يكونوا قادة. ومع أنه قد لا يوجد أسلوب واحد أفضل 
للقيادة: إلا أنه يدو أن للقادة اللاععن عي شهيا نص يقد كد 

إن أفضل القادة تُحَاجا هوالذي يبقى من دون شك # الطليعة؛ إن لم يكن 
ذلك حرفا فعلى سبيل المجاز. من حيث تحديد اتجاه الشركة أو المنظمة أو 
الفريق: وتمهيد الدرب وتبيان المسار. يتميز هؤلاء القادة يما يلى: 

.١‏ يشكلون مركز جذب: فهم نواة تتحول إلى أساس وقوة ربط؛ وهم 
يحددون الهوية (من نحن5): والاتجاه (إلى أين نحن ذاهبون؟) ؛ 
ويوشرون الثبات خ وجه تخاخل الجو والطاقة لإطلاق المبادرات. إن 
هذة الثواة :سافن على تركيز كافة الجهوذ المطلوية والتقليا من 
التشاطا كيكو السك والضادة: 

؟. يوحدون الجهود: سواء أكانت مجموعة كبيرة أم صغيرة أم المؤسسة 
ككل فإنه: ‏ يجب أن يخرج من الكل واحد' . فالفريق يجب أن تكون 
له تخضية واحدة: :كا اتحخضبيات: اللهداذ اى التقدذة خدمدة 
للمجموعات التنظيمية بقدر ما هي مدمرة للناس. وعندما يكون 
كل واحد مكرسا ن نفسه بنفس القدر من أجل الوصول إلى هدف 
مشترك. فإنه يتم 


تحقيق التنسيق بشكل أسهل ويجعل هذا الشعور 
مج ا 02 يعتمدون على 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


قيادة الأخذ والعطاء: فالقادة لا يحصلون (أولن يحصلوا) على ما 
لا يستطيع الأنصار أو الأتباع إنجازه. فالعلاقة بين القائد والأنصار 
ليست مجرد علاقة معتمدة؛. بل هي تكافلية والقادة الفعالون 
يدركون أن عليهم أن يعطوا قبل أن يأخذوا. فالقادة ينطلقون فقط 
حين يكون الآنصار مؤهلين للمسير. والقدرات الكلية للمجموعة 
56 أعلى لما يمكن محاولة القيام به. ولهذا السبب فإن القادة 
لك حالة دائمة من الإعداد والمحافظة على الانضباط والاستثمار. 
يبنون الثقة: على القادة أن يثقوا بالناس .ومن ثم يجعلونهم يثقون 
بأنفسهم. وهم يقومون بذلك من خلال الإصرار على الالتزام 
بالنجاح: لا طلب الانضباط الذاتي وفرض حس المسؤولية. ومن ثم 
يتم تشجيع (الأتباع) على التصرف اوتجاليا: 

يشركون الناس: إن أفضل القادة يبقون أنصارهم مرتبطين بشكل 
دائم - ومع أن الرغبة # المشاركة قد لا تكون عند الجميع - 
أن القرارات ذات النوعية العالية والإجماع لا يمكن تحقيقها إلا 
من خلال اتفاقية جماعية نشطة. ويتم دعوة الكوادر (الأتباع 
أو الآنصار) للمساعدة 4 وضع القواعد؛ وِكْ الظروف الصعبة 
يها لوز هما يعتقدون أنه يجب القيام فلات إبقاء الأفراد مندمجين 
أعمال الفريق يجعلهم يشعرون أنهم جزء من هذا الفريق. 
ينفذون التزاماتهم أولا: فالقادة يظهرون التزامهم من خلال 
بقائهم مرابطين 4 مهمتهم وغير متهاونين # دعمهم لأنصارهم 
بغض النظر عن الظروف, وكل ما يتم عمله هو لمصلحة المجموعة 
وعندما يشعر الأنصار أو الأتباع بهذا الغرض؛ فإنهم يستجيبون 
بالمقابل. 

يحترمون ليظفروا بالاحترام: فأفضل القادة فعالية يخلصون 
للاخرين ؛ وهم يعاملون الجميع بكرامة؛ وهم يتميزون بالنزاهة 
جميع تعاملاتهم ٠‏ يدركون أنه لا يوجد شيء يلتقطه الأنصار 
أسرع من الأفعال المتناقضة أو المخادعة أو المدبرة سلفا أو الملتوية 
أو الماكرة. إن بلوغ هذا المستوى من الأفراد يسمح للقائد أن يقوم 
بتغييرات أو أعمال قد لا تكون ممكنة 2# غياب ذلك. فحتى 
عندما يقوم القائد بعمل قد لا يرضى عنه الأفراد بالضرورة: إلا 
أنهم يدركون #ي قلوبهم أنه تصرف من أجل الأفضل. ولا توجد 
ميكانيكية تنظيمية ذات اتجاهين كعلاقة القائد والمرؤوسين أو 
الأنصار. إن أعماق هذه العلاقة المتبادلة هي التي تنبع منها العديد 
من تناقضات القادة وبالتالي فإن أثر القادة أكثر فعالية. 
يجمعون بين الصلابة واللين: فهم أقوياء يفرضون أنفسهم, 
ويدفعون الآخرين للأداء؛ إلا أنهم 4 نفس الوقت قادرون على 
ابتخلاصن أفضل القد رامن التانهين: 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


هل تتحدد الهوية أو النمط القيادي #ْ وقت مبكر أي منذ الطفولة؟ 

تعد ميمه د 3 وإعداد طفل متوازن: ناجح وسعيدء نافع لنفسه ومجتمعه 
5 5 يواجه كل أسرة؛: وخاصة 4# ظل وجود عدة مؤثرات خارجية 
لا يمكن للآهل التحكم بهاء تؤثر بصورة أو بأخرى على شخصية وخلفية 
الملفل, 

وإحدى أهم الجوانب التي ترغب كل أم 4 زرعها 4 طفلها سواء أكاخ سيا 
أم فتاة. هي تربيته على أن يكون صاحب شخصية قيادية ب مجتمعه. 
وريها كر هذه ميزة كبيرة. رلكنها لبت نيقا اساسا لقجاج الاسان ار 
بروزه 2 الحياة. فهناك كثير من القادة الذين لم يضيفوا الكثير لأنفسهم 
ولا لمجتمعاتهم؛ وهناك الكثير ممن يسمون بالتابعين" ولكنهم نجحوا أذ 
حياتهم وتميزوا وبرزواء وأضافوا لآنفسهم وللآخرين الكثير والكثير. ولكن 
ذلك لا ينفي أهمية غرس الصفات القيادية وقوة الشخصية # نفس الطفل 
من الأب والأم والآهل. 

فالعمل على إعداد جيل فيادي يثق 
طريق أمته هدف ضروري # تربيه النشء القادم. وزرع تلك الصفة فيهم 
تكسبهم القدرة على الثبات والصراع وامتلاك المؤهلات الضرورية للحفاظ 
علي هوية الآمة ورقيها 75 عن التبعية والذوبان والانهيار. 

وليس معنى القيادة هو التحكم 2# الآخرين والتعالي عليهم, ولكن القيادة 
هي قبل كل شيء احترام للذات والآخرين وثقه بالنفس وتحمل للمسئولية, 
والقدرة على إدارة الآمور والنجاح # الحياة؛ والتأثير الايجابي 4 الآخرين . 
تشكو كثير من الأمهات أن أطفالهم تابعين لأصدقائهم © المدرسة أو ب 
الجامعة؛ أو حتى من الشباب التابعين لزملائهم ل العمل؛ أو كأزواج ب 
حياتهم الزوجية. ونجد أن هؤلاء لا يمكنهم أن يرأسوا أويقودوا أي مجموعة 
أو أفراد ع عمل ماء ولا يمكنهم التعبير عن أنفسهم بسهولة؛ ويعجزون عن 
إبراز مواهبهم كاملة؛ أو إثبات ذاتهم للآخرين. وربما يعانون من خجل 
وقصور # التعبير. كما أنهم لا يتمكنون من رفض سلوك سلبي يكون على 
عكس عقيدتهم أو مبادثهم أو تنشئتهم. . وكثيرا ما يتأثرون بمن حولهم + كل 
شيء؛ ويفعلون كما يملي عليهم الآخرون تماماء وهذا بالتأكيد شيء مرفوض 
لأى إنسان. 

تجارب على أرض الواقع: 

تشكو (].1) من إحدى الدول العربية أن ابنها خجولء ويكون عادة تابع 
لمن حوله .ويستجيب لأصدقائه 4# كثير من الأمورء إلا أنه قد نشأ 4 بيئة 
صالحة فلذلك غالبا ما يختار أصدقاء جيدين؛ ولكن لو كان الأمر على عكس 
ذلك لأصبحت المشكلة أكبر وأكبر. وتقول (ن.م) ابني كان 0 وكانت 


شخصيته قوية لا يؤثر فيها الآخرون بسهولة. إلا أنه تعرف على مجموعة من 


بنفسه » ويتحدى العقبات التى تعتر 


افك قا السوء فأصبح تابعا لهم يه تعاطي المخدرات ارسق وترك 


رياضته التي برع فيهاء وتقدم لمراكز عالية فيهاء والآن أحاول إنقاذه مما 
أوقع نفسه فيه. 


إن معرفة الصفات المطلوبة # الإنسان القيادي أيا كان موقعه يسهل على 


الأب أو الأم أو المربي أن يزرع هذه الصفات 2# الطفل. ومن ضمن الوسائل 
لمتبعة 2 ذلك أن يكون الأهل والمربون قدوة للأطفال ‏ كل شيء .وأن يتسموا 
نهذه الصنات حت ركونرا مثالا واضحا صريحا للطفل يرغب هو اناعف 
والحذو على خطاه. كما يجب أن يشجع الأفل الطفل دوما بإعطائه الثقة ‏ 
نفسه والثناء على كل شيء جيد يفعله. كما يجب مساعدته على فهم معاني 
القيادة الحقيقية, م استخدامها كلفظ فققط أو كصورة باهتة المعالم. 
وواجب على الأهل أن يشعروا أبناءهم أمسام الأسرة, وي المجتمع 
00 ويؤكدوا على مكانتهم عند الأهل. ولا بد أن يعمد الأهل إلى وضع 
الطفل 4# مواقف كثيرة بصفة مستمرة يكون فيها تحمل للمسؤولية؛ والعمل 
المستمر والدؤوب على تدريبه على أداء مهام محددة: وإتقانها مع متابعته 
وكفليمة الذكاء والمزونة والقطلة رف الموافق] لختافة. 
ومن الضروري الذي نضعه 2# أعلى الأولويات تربية الطفل على الدين 
والقرآن: وتعريفه ون بنماذج نشرظة فين الاأبياء. والصحانة والسلق 
الصالح؛ ممن قادوا مجتمعاتهم وتميزواء وأفادوا وبرزواء فهم خير أسوة 
وفدوة ومثل. 
وعلى الأهل رعاية الأولاد ثقافيًا وذلك عن طريق الاهتمام بتقديم الكتب 
الثقافية وبعض المراجع العلميّة التي تناسب أعمارهم وميولهم ؛ فالثقافة 
والعلم هما خير سلاح لمواجهة المصاعبء وخير وسيلة للتفوق والتميز. 
ولابد من ملاحقة الولد من حيث السّلوك العملي والاجتماعيٌ والعمل على 
ترسيخ كل الصفات والعادات الحسنة من نظام ونظافة وترتيب والتزام 
بالأوقات والأعمال والمسؤوليات. وِكْ هذا السياق أنصح الأهل والمربين ب 
(كتاب العادات التع للناسن الأكثر:فاعلية للدكتون ستيفن ر كوي ): وتغام 
مهارات التعامل والتواضع والحكمة والمرونة والصدق وغيرها من الصفات 
الحسنة التي يجب أن تميز كل قائد صاحب نمط أوهوية قيادية كاريزماتية. 
رخات حنين خصائص: التكميية الشامية كن سارف رفك دن 
الرغبة القوية 2 التأثير 2 الآخرين. والثقة ْ النفس: وعلى شعور قوي 
بالقيم الآخلاقية الذاتية. 
ويمارس القادة الكاريزميون أنواعا معينة من السلوك: 

0 أولا: يقدم القادة نماذج أدوار قوية بالنسبة للمعتقدات والقيم 

التي يريدون أتباعهم أن يتبنوها. 
8 ثانيا: يبدو القادة الكاريزميون ذوي اقتدار بالنسبة لأتباعهم. 


ثالثا:يبين القادة الأهداف الأيدلوجية ذات المدى الأخلاقى. 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


: ". الثقة بالنفس. 
ار ابعا. يطرح القادة الكاريزميون توقعات عالية بالنسبة أ الطنوم والهمة العالية والنشاظ. 
للاتباع؛ ويبدون ثقتهم ل قدرات الاتباع لتلبية تلك التوقعات. ف ديوزرالفظة ورتم هليه 
© خامسا: يثير القادة الكاريزميون دوا ذات علافة بالمهام 5 حاسم 2# قراراته 
لد الأتباع: والتي من الممكن أن تت تتضمن التبني أو القوة أو . قوي الشخصية ومتكلم جيد ومنطلق 2# التعبير 
0 /. حكيم وعاقل 
هناك عدة تأثيرات ص هي النتيجة المباشرة للقيادة الكاريزمية, 5 ك. التواضع 
تتضمن ثقة التابع 4 أيدلوجية القائد؛ والتشابه بين معتقدات الاتباع .٠‏ العطاء والالتزام المتواصل. 
ومعتقدات القادة؛ والقبول المسلم به للقائد؛ والشعور العاطفي نحوه؛ وإذعان لله النانو الاععابى قيهن حدله. 


الأتباع: والتمائل معه؛ والمشاركة العاطفية 2# أهدافه؛ وعلو أهداف الأتباع: 
وثقة التابع 4 تحقيق الأهداف. 

إن القيادة 5 الكاريزمية تحؤل المفاهيم الذاتية 
هوية الأتباع بالهوية الكلية للمنظمة. ويشكل الكاريزميون هذا الارتباط من 
خلال التركيز على المكافآت المرتيطة بالعمل وتهميش المكافآت الخارجية: 
على أمل أن الأتباع سوف ينظرون إلى العمل على أنه تعبير عن أنفسهم. 
ويعبر القادة خلال العملية عن توقعات عالية للاتباع: ويساعدونهم على 
الإحساس بالثقة بالنفسء والتماسك الذاتي؛ ومجمل القولء فإن القيادة 
الكاريزمية تعمل لأنها تربط الأتباع ومفاهيمهم الذاتية بهوية المنظمة . 
الصفات المطلوبة 4 الإنسان صاحب الهوية القيادية الكاريزماتية: 


إذا أردنا أن نحصر جميع الصفات التي يمكن أن تميّز الشخصية القيادية 
أيا كان المجال الذي : لجرا حبري سيد سير 
0 لقوق هلف وتتاضو الانس افد را لكام ورم البديهة. 
". الالتزام بالمسؤوليات. 


الهوامش 


أختم بمقولة للدكتور طارق 0 3 ا مرتاغة القاضي ” 


؟١.‏ تحديد ومعرفة أهدافه. 

وك القدرة على الإفناع وإدارة مجموعته. 
تية للاتباع .وتحاول ربط 4 التقيد بالنظام والالتزام بالوقت والمرونة. 

فق العنك بالدماة والميوق: 


. مراعاة مشاعر الآخرين ورغباتهم: والبعد عن التعصب لرأيه 


ورؤيته فقط. 
ادم رك النواحي النظافة؛ وك الملبس, 


إذا وجد 


لأمة: واذا وجد 00055 ا د 


يتبع ‏ العدد القادم بإذن اللّه.. 


.١‏ الهواريء سيّدء المديرون خمسة أنواع؛ كل ما تحتاج أن تعرفه لكي تختار نمطك القيادي. دار قرطبة؛ الرياضء الطبعة الأولى. 


٠م‏ , عدد الصفحات :)3١5(‏ الصفحة رقم (095). 


١‏ 07 سيّدء المديرون خمسة أنواع؛ كل ما تحتاج أن تعرفه لكي تختار نمطك القيادي. دار قرطبة؛ الرياضء الطبعة الأولى. 


لامع ٠‏ عدد الصفحات (4 6 «الصشعة ركم 10 


5 ماج قبت كيفك تكو شدير ا كاحنا ٠‏ كيف تواجه تحديات القيادة, ترجمة د.ياسر العيتي» دار الفكر. دمشق ٠5‏ لام ٠‏ الطبعة 


الأولى؛ عدد الصفحات ٠ )0٠١(‏ صفحة رقم ( .)١‏ 


-121 :2003 .متطوتتءع20ع011 وعع 2ع 1لهطاء عطا 1125161 1112112815 12717 120117 :11211251 2 5620121115 لل 11202آ اانا 4 
.(21112561)346 38م :(22865)510 :017201361012 عطتطة1[طنام 2001ء5 5ووعطذأئناا 1210 


0 منتديات المنار التعليمة. مركز التعليم المفتوح 4 جامعة القاهرة ع1 م111]5://111211219.11121119.0012/]2410-60: كيف تجعل من 


طفاك شتخقصية شادية الشيف 108 هاي 7583:3010 
6 الزعيبرء إبراهيم 
متطواع 112102219020120 


المراجع 


كلية العلوم والدراسات. جامعة المجمعة السعودية, - 17.1211.6011.52/131211311/1122510تاعة]/ /:صاغط 


.مك٠‎ 8 سيّد الهواري دار قرطية: الرياض, الطبعة الأولى:‎ ٠ المديرون خمسة أنواع ؛ كل ما تحتاج أن تعرفه لكي تختار نمطك القيادي‎ ٠ 


كيف كرن عدوا تاها .كيف تواجه تحديات القيادة ليندا أ هيل» ترجمة د .ياسر العيتي» دار الفكر, ٠‏ دمشق 5 كم الطبعة الأولى. 
منتديات المنار التعليمة. مركز التعليم المفتوح 2 جامعة القاهرة 01]- -11211219.1121119.60111/12410/ / :اط كيف تجعل 
بن فلذلكف سحضية فيادفة اليك 8 لني 75320110 

ووقع كلية العلوم والدراساتء جامعة المجمعة السعودية: إبراهيم الزعيبرء - 7.1211.6011.52/181211211/1182أتاعة]/ /:صغط 
متطوع20ع:1202190201ه] 


ابا«نطومع20ع1 01 5ععطعالهء عط 12251 15ع122238 2117 1017 :112112561 2 8تتامءع5 على 2ل0طنا مالتاط 
11151185ام 01ه0طاء5 ذ5وعطتوتاط 11215210 


مقنالات 2 المحاسية الاسلامية 


". مساهمة الاحتياطيات والمخصصات والنفقات 4 الوعاء المشترك: 
الربح القابل للتوزيع هو: الفرق بين الإيرادات والتكاليف الخاصة باستثمار 
الأموال. ولآن حسابات الاستثمار المقيدة تتمتع بوحدة محاسبية مستقلة: فإن 
من السهل تحديد إيراداتها ونفقاتها وأرباحها القابلة للتوزيع على المشتركين 
فيها ؛ بيد أن تطبيقات البنوك الإسلامية قد اختلفت 4 تحديد إيرادات 
ونفقات حسابات الاستثمار المطلقة؛ ويعد حسم هذا الأمر من الضروريات 
التي لا بد منها لتحديد الربح القابل للتوزيع بين البنك وأصحاب هذه 
الحسابات. وفيما يأتى نحدد نوع مساهمة الاحتياطيات والمخصصات 2 
وعاء الاستثمار المشتركء وأنواع النفقات التي يتحملها هذا الوعاء أو يتحملها 
البنك بصفته يحبار ا 

١//"‏ نوع مساهمة الاحتياطيات والملخصصات 4# الوعاء المشترك: 

1/57 جميع الاحتياطيات والمخصصات التي اقتطعت من أرباح المساهمين 
كالاحتياطي القانوني والاختياري تعد من حصة البنك 2# الوعاء المشترك. 


5 مخصص مخاطر الاستثمار/ مخصص معدل الأرباح 7/١/7‏ 
ايرزادات الوغاء المشترف أى: .مخ حصة البنك والمودغين يغرطن مواجهة 
مخاطر خسارة رأس ال مال أو توزيع معدل أرباح مقبول # حال انخفاض 
معدل الربح؛ فهذا يكون من حصة البنك والمودعين بنسبة ما استثمره كل 
منهم 2# الوعاء المشترك؛ أما إذا اقتطع هذا الملخصص من حصة المودعين 
من الأرباح فيكون من أموال المودعين؛ ويستثمر لصالحهم . وقد نص قرار 
مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم )5/7(/٠١‏ فقرة 8 على أنه ' ليس هناك 
نا ومن نشدرعا من التصى فا نشرزة الصو از علي اقتطاع تسج سجينة ك تهاب 
كل ذورة + المواجهة مخاطرة خسارة اسن المال . 

النتك كفطل ولايعوة اتكطاهة من ايراذالت اتوعاء الشركة يويكون ملكا 
لأصحاب الأسهم, ولو استثمر 4# الوعاء المشترك عد من أموال البنك . 
نا دوع النفقات الإدارية والعمومية الذي يتحمله البنك بصفته مضاربا أو 
يتحمله الوعاء المشترك: 


العوامل التي تحدد توزيع الأرباح على المودعين في البنوك 


الاسلامية 


ونموذج بنك الإماء في احتساب الربح في حال خلط أموال 


المضاربة بأموال المضارب 


الحلقة (؟) 


1/57 أنواع النفقات: 
يمكن تقسيم النفقات التي يتكبدها المصرف لتنفيذ أنشطته إلى ثلاثة أنواع 
2 
.١‏ نفقات عامة: وهي التي لا تتعلق بقسم بعينه مثل الرواتب 
ومكافآت مجلس الإدارة ومصروفات الأقسام العامة بالبنك 
مثل إدارة الأفراد والحسابات العامة والإدارة القانونية 
والمراجعة؛ واستهلاك الآصول. وكذلك مصروفات الجمعية 
العفومية: .خهذه لا تحفل علي ايراذات الوهاء 'اللشكرك»: 
ويستحق 4# مقابلها على حصته من الربح أو أجر 4 حال 
الوكالة. 
؟. مصروفات الإدارات والآقسام الفنية مثل: أقسام الاعتمادات 
وخطابات الضمان والخزينة...الخ. وهذه يهن 9تجول علن 
إيرادات الوعاء المشترك لآن هذا الوعاء لو احتاج إلى فتح 
اعتماد تحمل تكلفته مباشرة كإيراد لقسم الاعتمادات. 
؟. مصروفات إدارة الاستثمار: وهي الجهة المسؤولة عن إدارة 
الوعاء الاستثماري من اختيار للمشروعات الاستثمارية, 
وإجراء لعمليات التعاقد مع العملاء »واجراء عمليات المتابعة 
المكتبية والميدانية وعمليات مسك الحسابات وعمليات 
التعضييل وساقر اعطاق ينا الحاتيب كهذم اللصروفات 
تحمل على ايزادات الوعاء الشترك.. 
"7/١‏ مشروعية النفقات التي تحمل على وعاء الاستثمار: 
مصروفات إدارة الاستثمار هي التي تحمل على إيرادات الوعاء المشترك, 
وعلى هذا المعنى نصت فتوى ندوة البركة لعام ١4017‏ ونصها: "الأصل 2 
المضفروكات: النخاضة يعطليات الاستتمار ف المصاوق الاسلامية أن تتعيل 
كل عملية تكاليفها اللازمة لتنفيذهاء وأما المصروفات الإدارية اللازمة 
لممارسة المصرف الإسلامي لآنشطته المختلفة فيتحملها المصرف وحده 
باعتبار أن هذه المصروفات تغطى بجزء من حصته 2 الربح''. وجاء بذ 
المؤتمر الفقهي الأول للمؤسسات المالية الإسلامية (قرار المحور الثالث) ما 
نصه: ' المصروفات التي تتعلق بأوعية الاستثمار المشترك: 


أ- المصروفات المباشرة المتعلقة بأعمال المضاربة التي تدفعها المؤسسة تحمل 
غلى وهاء التضارية: 

ب- المصروفات غير المباشرة (العمومية) التي 0 المؤسسة لتسيير 
أغفال الضاونة تتحملها المؤشسة ياعتيارها يكيان" 5 يجب الفصل 
بين بعساب المخبارية (الوعاء الشكرك )ا وينن حساب ( 
طرق تحميل نفقات المضاربة 4 تطبيقات البنوك الإسلامية: 
لاستكمال البحث #ش هذه العامل نشير إلى وجود طريقتين أ تحميل نفقات 
المضارية هما : 

تقوم الطريقة الأولى على أساس تحميل حساب الاستثمار بتكلفة 

كافة النفقات الإدارية والعمومية. ما عدا الشركات التي تختص بأموال 
المساهمين وحدهم. أي تتحمل حسابات الاستثمار بنصيبها من المصروفات 
الإدارية والعمومية وأقساط إهلاك الأصول الثابتة المستحقة عن السنة 
المالية. ويسير على هذه الطريقة بيت التمويل الكويتي, وبنك دبي الإسلامي. 
وبنك فيصل الإسلامي المصري. 

ويقوم الأسلوب الذي يتبناه بيت التمويل الكويتي على سبيل المثال على ثلاثة 
55 
اساي تدرو يي ل ا ل ل ل ل ع لامها 
تم شراؤه من الأصول. وحجة البنك ‏ أخذ نصيب رأس المال كاملاً -« 
الأمكبان أن ران اكان "الذي التهري يه الأول الثايقة مساهم :فنا نظ 
الإيرادات التي حصل عليها البنك: كما أن هذه الأصول قد ساهمت 2 إيجاد 
شهزة للبئك كاتكرييا لأزير اناه 

الأساس الثاني: لا ينفرد البنك بالأرباح الناشئة من استثمارات الحسابات 
الجارية أو الخدمات المصرؤفية. 

الأساس الثالث: لا يأخذ البنك حصة مضاربة من الأرباح: وإنما يكتفي بأخذ 
حصة 2٠١‏ من الريح. 

وقد استند بيت التمويل الكويتي 2# اتباعه لهذا الأسلوب على فتوى من 
هيئته الشرعية هذا نصها: ' إن الرواتب المدفوعة للموظفين وملحقاتها هي 
مصاريف المضاربة وتخصم من الربح الإجمالي لآنه لا ربح إلا بعد وقاية 
رأس المال وإسقاط المصاريفء أما نصيب 7٠١‏ من الربح فهو نصيب 
المضارب بيت التمويل وهو جميع المساهمين ويعطى منه مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة كوكلاء عن البنا هميق + 

ومن الواضح أن الآسلوب الذي يتبعه بيت التمويل الكويتي يقوم على 
الأغتبارات التالية: 

1 أ الضارب وها لهذا الأسلوب هو المصرف باسمه التجاري 
المسجل به وشهرته؛ ويعتبر رأس مال المصرف بجميع أشكاله 
(أصوله ثابتة أو نقدي) مساهمة من المضارب 4# رأس مال 
الضباؤة الششركة, 

؟. يحمل المصرف حساب المضاربة بجميع 
والعمومية ومصروفات الاستثمار. 

؟. أن جميع الإيرادات التي يحصل عليها المصرف سواء تلك 
التاشكة عق انتثمان: اللنحسايات الجهارية أو ايرادات القدمات 
المصرؤفية تعد ايرادات للمضارية. 


المصروفات الإدارية 


مقالات # المحاسبة الاسلامية 


0 جميع النفقات الإدارية 


تقوم الطريقة الثانية على و 
والنفقات العامة المتعلقة بأجهزة البنك ومبانيه واهلاكات الأصول تحمل 
للمضارب ولا علاقة للمستثمرين بذلكء وقد تبثى هذه الطريقة كل من 
بنك فيصل الإسلامي السوداني؛ والبنك الإسلامي الأردني. إذ يقوم البنك 
الإسلامي الأردني بقيد إيرادات الاستثمار ب حساب خاص تخصم منها 
فقط النفقات المباشرة المتعلقة بعملية الاستثمار نفسهاء ويوزع الباقي من 
غير خصم لأي من النفقات الإدارية أو المحاسبية أو النفقات العامة للبنك. 


ويلاحظ ان بنك فيصل الإسلامي السوداني قد عدل عر هنذ] الأستلوب 
لاحقاً: واتبع طلويقة ممناكلة للعاريفة الأزلن وذتك يها للفتوى رقم (0؟) 
حيث أشارت إلى الآسس التي جرى الاتفاق عليها بين مجلس الإدارية وهيئة 
الرقابة الشرعية وهي: 
.١‏ إشراك المساهمين والمودعين (فقط أصحاب ودائع الاستثمار) 
ل كل الإيرادات المتحققة من أرباح الحسابات الجارية وودائع 
الادخار والاستثمار وعائد العملات الأجنبية .أما عائد الخدمات 
المصرفية فتكون من حق المساهمين وحدهم. 
؟. إشراك أصحاب ودائع الاستثمار © تحمل كل المصروفات 
الإدارية والعمومية ما عدا: مصروفات مجلس الإدارة والجمعية 
العمومية, لآن عملها هو الذي يتقاضى عليه البنك (المساهمين 
0 من الأرباح الكلية لودائع الاستثمار. 
؟. توزع 4 نهاية السنة المالية كل الإيرادات المتحققة باستثناء عائد 
الخدمات المصرفية وايرادات البنك من استثماراته الخاصة, 
بعد خصم جميع المصروفات الإدارية والعمومية (ما عدا مكافأة 
أعضاء مجلس الإدارة والتبرعات). 
ومن الواضح أن الطريقة التي كان يتبعها بنك فيصل الإسلامي السوداني 
والبنك الإسلامي الأردني تقوم على أساس أن الأعمال الإدارية والمحاسبية 
والثققات العامة تمن كرا مما يجب على المضارب القيام به» ويستحق 


بموجبه النسبة من الربح المقررة له يموجب العقد. 


*. المتطلبات الإشرافية وعوامل المخاطرة والسيولة: 

اول هوه الجموعة عترذ ا مرخ العوامل اله قؤدى إلى التحفاض قمية العاكد 
الموزع على إجمالي الودائع؛ وذلك على النحو الآتي: 

١/٠"‏ معدل التشغيل/الاستثمار: تفرض بعض البنوك المركزية احتياطي 
قانوني على الودائع بنسبة تتراوح بين 70-٠١‏ من مبلغ الوديعة كما تفرض 
اعتبارات السيولة إبقاء جزء من الودائع ب شكل سائل لمواجهة السحب من 
هذه الودائع؛ وبالتالي فإن الوديعة ليست متاحة للاستثمار بالكل بل يبقى 


مقالات ل المحاسبة الاسلامية 


عا د سيان ذكركا؛ ففخملا عن أعقارات أخرى مهم ذلك 
منها قدرة البنك على الاستثمار ومدى الميل للمخاطرة . ويطلق على النسبة 
المتاحة للاستثمار من مبلغ الوديعة معدل الاستثمار أو التشغيلء فإذا كان 
مبلغ الوديعة ٠٠١‏ دينار ونسبة الاحتياطي والسيولة ١‏ فإن المتاح للاستثمار 
من هذه الوديعة هو 6١‏ دينارء أي 8١‏ من مبلغ الوديعة هو معدل الاستثمار . 
رشق نيك عه للسقيار سام شري ارح لكان كرت درن 
كان حاف الوداك [لطلظة الكلر طن مقاء بقها يقال الندر المظل 
معاملة الأموال الودعة ف الحسانات الحارية: ولا بحسب سمخ حضة 
أصحاب الودائع المطلقة # الوعاء المشترك عند توزيع الربح. وتسير عدد 
من التطبيقات على هذا الآمر كما هو الحال 4 البنك الإسلامي الأردني 
وبيت التمويل الكويتي . 

"/؟ أولوية الاستثمار لأموال البنك أو لأصحاب الودائع: 

تؤثر عدة عوامل 2# تخفيض النسبة المتاحة للاستثمار من مبلغ الوديعة. 
من هذه العوامل: معدل الاستثمار السابق بيانه. وضعف قدرة السوق على 
استيعاب التمويل؛ وقلة كفاءة الإدارة وعجزها عن تسويق خدماتها التمويلية. 
والتظديقا هنف هين | الشان تمعاف: 

أولهما: ينص على إعطاء الأولوية 4 الاستثمار للودائع المطلقة ل حال 
ضعف الفرص الاستثمارية المتاحة عن استيعاب جميع الأموال المتاحة 2 


المراجع: 


.١‏ عمر: ص” ٠‏ غ. 


وعاء الاستثمار كما هو الحال # البنك الإسلامي الأردني. وبنك فيصل 
السوداني؛ والتطبيق الثاني ينص على إعطاء الأولوية للمساهمين . 

وقد ذهب بعض الباحثين إلى ترجيح التطبيق الآول لأسباب منها: أن رب المال 
إنما أعطى ماله للاستثمارء وليس لتعطيله لدى المضارب إلى ما بعد استثمار 
كل أمواله الذاتية التي لا تكون 4 العادة معلومة للمودع . ورأى بعضهم أن 
إعطاء الآولوية للودائع ْ حال الخلط مع أموال البنك هو الذي ينسجم مع 
النظر الفقهي السليم» لآن من شروط جواز الخلط خلط مال المضارب ماله 
مع مال المضاربة أن يكون دامسازنبت قادرا على التجر بهماء وان كان لا 
يقدر على التجر بأكثر من مال القراض لم يكن له ذلك" . 

وخالق ف هنا التيحه سكن الباحثيخ تجعل المبدأ هو الساواة بيخ المالين 
دون إعطاء أولوية لأحدهما على الآخرء ولكن مع ملاحظة نسب التشغيل إن 
ذكرت -كما سبق- لآن كلا المالين مرصود للاستثمار فلا ينبغي تفضيل 
اهما على الأكن: 

ومع هذا الخلاف © التأصيل الفقهي لمسألة الآولوية نجد معيار هيئة 
المحاسبة رقم (0) ينص على أنه ' يجب الإفصاح عن أموال أي من الطرفين 
أعطن" مرق الأولوية بف الاسقمات أضنساية حقوق اللكة أو أسبحاتب 
حسابات الاستثمار. وذلك # الحالات التي لا يتمكن المصرف فيها من 
استخدام جميع الآموال المتاحة للاستثمار (فقرة رقم ٠١‏ من المعيار). 


3 عساف اح 1 .وتطتر ١‏ مير | لددعين نين فكرة وأخرى فمن الواضح وجود حاجة إلى المبارأة والمسامحة بين أصحاب الحسابات الاستثمارية فهذه المخصصات 


مقتطعة من مودعين قد لا يستفيدون منها وإنما يستفيد منها مودعون آخرون 3# الفترة التالية» أما المتبقي من هذه المخصصات عند تصفية حسابات الاستثمار 
بشكل نهائي 2# البنك فيحصل البنك على حصته منهاء أما حصة المودعين فلا يجوز أن يحصل عليها المودعون 2# آخر فترة: ولا البنك؛ بل تؤول للأعمال الخيرية 
لأنها ب حكم المال الذي لا مالك له؛ أو إلى مصارف الزكاة كما ذكر # قانون البنك الإسلامي الأردني. وأما معخصص الديون المشكوك فيها الذي يقتطع من 
مجموع إيرادات الاستثمار قبل التوزيع بفرض ضمان سلامة رأس المال قبل استحقاق أي ربح فإن نما هذا المخصص أو فاض منه شيء بعد تصفية الديون 
المشكوك فيها؛ فإن للبنك بصفته مضارباً حصة فيه والباقي فيكون لأصحاب الأموال بمن فيهم البنك: فيأخذ البنك حصته أما حصة المودعين فيقترح تحويلها 
لحساب مخاطر الاستثمار/ معدل الأرباح. ينظر: قحف. ص ١78‏ . 

3 الذي استقر عليه رآي الباحث وهو المعروض 2# النموذج التطبيقي # هذا البحث هو أن يكون مخصص مخاطر استثمار لضمان خسارة المودعين فقط ويكون 
من حصتهم من الأرباح: ويؤول للأعمال الخيرية ْ حال إقفال الحساب أو تصفية المصرف الذي فتح فيه الحساب؛ وبالنسبة لمخصص معدل الأرباح لا مانع 
أن يكون من من حصص الطرفين من الآرباح» وتعامل حصة المودعين منه معاملة معخصص مخاطر الاستثمار السابق الإشارة إليه. و كل حال المخصصات 
مضمونة على المصرف بحكم الخلط وبناء على قاعدة الخراج بالضمان فإن غرمها وغنمها للمصرف. وتعامل معاملة أمواله. 

. حسان؛ ص 7:7: قحف. ص ١75‏ . وعللوا بأن الموجودات الثابتة ملك للمساهمين: وأنه من المعلوم عند إجراء عقد المضاربة أن البنك يملك الموجودات الثابتة التي 
يعمل بها. وقد أشار قحف إلى أنه لوتم حسم مخصص استهلاك الأصول الثابتة من إيرادات الاستثمار المشترك بالشرط على اعتبار سلامة آلات المضارب. 
شيل اللقصيصن نكا ملعا للساهمية :يكنا ووكم سان نألا بعود سال اقتطاء مغيض الشيلكك الأضول القاكة من أزياء الوماء الاتكبان ادرف 
للمودعين والمساهمين قبل توزيعه بينهم. 

0 عمرء ص 9/57-/1/؟. 

حسان: /7717. 


, 
/. الأمين. ص 1١:09‏ ؛ عيسى: ص /709-170. 
/ غم ضن نا 
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تعض كن 111 

الاي بسععوكى 1 

20-١‏ هنا يشار إلى الفقرة ٠١/4‏ من المعيار الشرعي )4١(‏ بشأن توزيع الربح 4# الحسابات الاستثمارية: التي نصت على أنه إذا استثمرت هذه المبالغ فترد إلى 
الوعاء وتعد جزءا منه 4 الربح والخسارة. فالباحث يخالف هذا التوجه لأنه بقاءها بالشرط لأغراض السيولة يجعلها مضمونة على البنك له غنمها وعليه 


غرمهاء فليتأمل. 
20٠015‏ ينظر قانون البنك الإسلامي الأردني: فقرة 0؟/ج. وفتوى بنك فيصل السوداني رقم 0؟. عمر. ص 97؟. قحف. ص .1717-1١77‏ 
آي ا تجقفيصن 1 
ا هوض 01 
6 جنؤاهي الكليل: 53/6 كوه كمرح 9357 


فل “الفروؤاخنحى الا 


الحمن لله رب العالمين: والصلاة والسلام على من أوقبئلة تعالى رحمة 
للها لمي اميه الصبادة الأمين 0 بصحية حعدار مكدب 


الكرام؟ قال ات 0 ل الله له وَانُدينَ مَعَه أشدَاءٌ 0 الكمَار 
سل م 6.3 ا ا 0# وم ورت 


ب 1 بينهم دراهم ركعًا ذا نَعُونَ مضلا من الله د سيمَاهُمَ 
وُجُوهِهم من أثْر السْجُود ذلك مَهُ يذ الوا مه اليل كود 


7 عو 3 له 


5 8 


ساس سم [تشفل 


خْرَجَ شَطَأه مره مَاسْتَقَط هَاسْتَوى عَلَى سُوقه يُمَجِبٌ الرراعَ يتفي بهم 
الكمَارٌ َكل الله الذينَ دو وَعَملوا الخالحات مدهم ندر اي 
( الفتح:9؟) 


إنها صور عجيبة رائعة يرسمها القرآن الكريم حول رسوله محمد صلى عليه 
وسلم وأصحابه الكرام: إنهم رحماء بينهم يقيمون عواطفهم وسلوكهم على 
أساس عقيدتهم وحدهاء فهم كالزرع القوي الذي يشد ما حوله من نبات. 
وهكذا كان صلى عليه وسلم لأصحابه # العون والحب والشد 4# الآزر. وهم 
كانوا له كذلك. ونقف مع هذه الواحة الإيمانية النبوية ذات الظلال اليانعة 
العالية لآمة الإسلام عبر مر الآزمان وذلك 2# الصورتين الآتيتين 

الصورة الأآولى: 

إنها صورة المؤمن الفقير إلى ربه تعالى: الحنون على إخوته اليتامىء المؤثر 
لهم على ما يتوق إليه كل إنسان: إنه جابر بن عبد الله الأنصاريء الذي 
عط كيل ا نذاع صوكقه مر كر وه ذات الرقاع 4 سنة ؛ ه حش تاخزيفن 
بقية أصحابه؛ فيتفقده رسول الله صلى اللّه عليه وسلم فيدركه ويسأله مالك 
يا جابر؟ 

قال : قلت: يا رسول الله أبطأ بي جملي هذا. 

قال: أنخه. قال: فأنخته. وأناخ رسول الله صلى اللّه عليه وسلم .ثم 
قال: أعطني هذه العصا من يدكء؛ أو اقطع لي عصا من شجرة. قال: ففعلت. 
قال: فأخذها رسول الله صلى الله عليه وسلم »فقنخسه ' بها نخسات, ثم قال: 
اركب .فركبت؛ فخرج والذي بعثه بالحق يواهق ناقته مواهقة . 

وبعد ذلك يقوم رسول الله صلى الله عليه وسلم بصفقة تجارية مع جابر: 
أتبيعني جملك هذا يا جابر؟ 

قال: قلت: يا رسول اللّه بل أهبه لك. قال :لاء ولكن بعنيه. قال: قلت: فسمنيه 
يا رسول اللّه. قال :قد أخذته بدرهم. قال: قلت: لا. إذن تغبنني يا رسول اللّه! 
قال :فبدرهمين. قال: قلت: لا. 
قال: فلم يزل يرفع لي رسول الله صلى الله عليه وسلم 4 ثمنه حتى بلغ 
الأوقية' . 

قال: فقلت: أفقد رضيت يا رسول اللّه؟ 
قال: نعم قلت: فهو لك ؛ قال :قد أخذته. 

قال: ثم قال :يا جابر هل تزوجت بعد؟ 
قال :قلت: نعم يا رسول الله. قال أثيباً أم بكرأة قال :قلت: لاء بل ثيباً. 
قال:أفلا جارية تلاعبها وتلاعبك. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


قال :قلت: يا رسول اللّه إن أبي أصيب يوم أحد »وترك بثات له سبعاً, منكحت 
امرأة جامعة تجمع رؤوسهنء وتقوم عليهن. 
قال؛ أصيت ان شاء الله زأما انا لوقل حكنا ضراو ' آمرنا مجذوو سكتحهرت: 
وأقمما عليها يومتا ذاكه وسمعت يناء فتفظضت تمارفها :قال قلعو واللة يا 
رسول اللّه ما لنا من نمارق * قال إنها ستكون فإذا أنت قدمت »فاعمل عملا 
كيسا . 
قال: فلما جنا صرارا أمر رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم بجزور" فنحرت, 
وأقمنا عليها ذلك اليوم: فلما أمسى رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم دخل 
ودخلنا. قال :فحدتت المرأة الحديث؛ وما قال لي رسول الله صلى اللّه عليه 
وسلم قالت: فدونك؛ فسمع وطاعة. قال :فلما أصبحت أخذت برأس الجمل؛ 
فأقبات به حتى أنخته على باب رسول اللّه صلى الله عليه وسلم .قال: ثم 
جلبيت نكا السك قرييا "مث دقال» وفرع وسول الله هلي اللفهل ا 
«قرائ الحمل. .فقال +ما هذاة قالوا: يا وسول اللهة! حمل خاءئة جايو 
قال: فأين جابر؟ قال :فدعيت له. قال: فقال :يا بن أخي! خن برأس جملك: 
فهولك. ودعا بلالا ٠فقال‏ له :اذهب بجابر ,قاعطه أوقية. قال :فذهبت معه: 
فأعطاني أوقية اوؤاذانق شين عير . قال: فوالله ما زال ينمي عنديء ويرى 
مكانه من بيتناء حتى أصيب أمس فيما أصيب لنا يعني يوم الحرة * 
يا ألله! أيَّة مشاعر تلك التي يعلمنا إيّاها رسول الله صلى الله عليه وسلم 
فهو القاكد الأعلى للأمة الإسلامية. ينظر 4 أحد جنده وإذا به أحد أبناء 
المجاهدين الأوائل الذين قدموا أنفسهم .وباعوها 4# سبيل اللّه. وقد ترك 
غاكلة كبيرة كقيرة لذا لايد مخ رغاية أسرة ذاك. الشهيى وايثة الجاهد 
ل 
ل كانت أضفالة مقرونة بالحكمة ومؤينة بالعصمة فهو قد اشترئ الحفل 
من جابرء ثم أعطاه الثمن .وزاده عليه زيادة .ثم رد الجمل عليه .وقد كان 
يفكق أن يعطية 5 للك المظطاء ذون مساوهة بق الخمل ولا اشخراء ول شرمل ول 
توصيلء فلتنظر بعين الاعتبار إضاغة لما يلي: 
إنه التكافل المعنوي بالدرجة الأولى حيث إنه صلى اللّه عليه وسلم 
ترك المشيّ 4 مقدمة الجند كما هي عادة القادة بل مشى مع آخر 
الجندء إنه جابر بن عبد الله الذي يظهر على شاكلة المساكين فوق 
تلاك القافة الضفيعة نوهة | التكافل عند رسول اللشضك اللشنهليةه 
وسلم للمساكين لا يقتصر # الرغبة بالمشي معهم فحسب 2 هذه 
الدار بل ب حب الحشر معهم 2# الدار الآخرة قال صلى الله عليه 
وسلم: (اللهم أحيني مسكينا وأمتني مسكينا واحشرني 2 زمرة 
المساكين يوم القيامة...) . 
إن النبي صلى اللّه عليه وسلم ليعلمنا آداب التكافل حيث لم يعط 
جايق كن ضيب الله" الخال حطريقة شناشزة يل يتريقة فيها ماطف 
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بديعة. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


ع يعلمنا النبي صلى اللّه عليه وسلم ضرورة استغلال المناسبات 
لتقديم الإعانات فمناسبة جابر رضي الله عنه هي زواجه؛ وقد قال 
صيلى الله غية وسلم فشيرا إلى فطل من يفين الزاغبين ةا العقاف: 
(ثلاثة حق على الله عز وجل عونهم: المكاتب '' 
والناكح الذي يريد العفاف. والمجاهد # سبيل اللّه) ''. 
كما أنه صلى الله عليه وسلم لم يفوت تلك المناسبة 4 تأكيد سنة عظيمة 
تساهم ولوبشكل بسيط # التكافل الاجتماعي .وذلك 2# الإطعام حيث علمنا 
عليه الصلاة والسلام الوليمة © الزواج؛ وقد فعلها هو .وأعان عليهاء وندَب 
من يتزوج إليها مع مراعاة حال العريسء فالنبي صلى اللّه عليه وسلم أولم 
بشاة مرّةء وأولم بالتمر والسّمن مرّة أخرى حين تزوج صفية بنت حيي "' 
*. 2 لقد أقر النبي صلى اللّه عليه فعل جابر التكافلي الأسريٌ مع أخواته 
البنات وذلك باختيار امرأة واعية عاقلة لتقوم على تربيتهم .وكانت 
فلك اكوا 8 كذلك عطق .| نها خقميه بعر مادو مخ فين الله ف قحمة 
الخندق العظيمة الآتية ة الصورة التالية. 
السبورة القاقية زرفل خراء الإحَسَانِ إلا الإِحَسَانُ) 
تأتي الصورة القانية هذة .ذا أختام عرو «السدوق يي بيثة قرس يفيف أن اللقيد 
كان الصحابة # جوع شديد» فيأتي إلى رسول اللّه صلى الله عليه وسلم ذاك 
الصحابي الذي حنٌّ عليه الرسول الكريم 4 الصورة الأولى إنه جاير. 
تمر ثلاثة أيام لا يذوق فيها الصحابة عفاي حتى حيدهة فحتم صلن الله 
عليه وسلم حيث شد الحجر على بطنه. فيأتي جابر فيقول: يا رسول الله 
ائذن لي إلى البيت ؛ فأذن له فقال لامرأته: إني رأيت من رسول الله صلى الله 
اريك حيصا " شديدا ما ذلك صبر فعندك شيء؟ 


الذف خريك الآداع 


فيقول رضي الله عنه: فأخرجت لي عر 'فيه صاع من شعيرء ولنا عناق 
فذبحتها. وطحنت .ففرغت إلى فراغيء وقطعتها © برمتها .والعجين قد 
انكسر .والبرمة بين الاناٍ قد كادت أن تنضج .ثم وليت إلى رسول اللّه صلى 
الله عليه وسلم فقالت: لا تفضحني برسول الله صلى اللّه عليه وسلم وبمن 
معه. فجئته فساررته فقلت: اطعم ليء فقم أنت يا رسول الله ورجل أو رجلان 
قال "كم هوة" فذكرت له. قال: '"كثير طيب" . قل لها: لا تنزع البرمة " 
والخبز من التنور حتى آتيكم واستعر صحافا ' ثم صاح رسول الله صلى الله 
عليه وسلم فقال: "يا أهل الخندق إن جابرا صنع لكم سوّرا فحيهلا بكم" . 
وك رواية أخرى فقال «قوموا». فقام المهاجرون والآنصارء فلما دخل على 
امرأته قال: ويحك جاء النبي صلى اللّه عليه وسلم بالمها جرين والأنصار.ومن 
معهم .قالت :هل سألك5 قلت: نعم فقال (ادخلوا ولا تضاغطوا). فجعل 
يكسر الخبز .ويجعل عليه اللحم: ويخمر البُرَمَةَ والتنور إذا أخذ منه؛ ويقرب 
إلى أصحابه .ثم ينزع: فلم يزل يكسر الخبزء ويغرف حتى شبعواء وبقي بقية 
قال :(كلي هذا .وأهدي فإن الناس أصابتهم مجاعة). 
لقد أبى رسول الله صلى اللّه عليه وسلم أن يأكل وحده مع رجل أو 
رجلين كما دعاه جابر والناس جياع فقال: هلمّوا يا أهل الخندق 
بكرم عظيم منه فأكرم الله نبيه صلى اللّه عليه وسلم بمعجزة 
عظيمة بيّنة جرت على يده صلى اللّه عليه وسلم. 
إنه إحسان بإحسان؛ لقد أحسن جابر لمن أحسن له وللناس أجمعين محمد 
رسول الله صلى الله عليه وسلم؛: فنظر المحسن الحبيب إلى أصحابه 
الجائعين .فأحسن إليهم عفدعاهم مع حسن ظنْ بالله مقرون باليقين, 
فينزل وابل الإحسان الرباني على من أحسنوا له # الإيمان والتقوى «فيفتح 
لهم من بركاته؛ فهي معادلة عظيمة مذهلة ' ارحموا من 2# الأرض يرحمكم 
فن 2 اا 


لقد ظن المنافقون بتآمرهم وبوسائل احتكارهم وحربهم المنوعة 
سيستطيعون أن يفتتوا هذا الدين فخرجت خزاتن الرحمن التي لا 
تلقن لد ل لادان أن الله يودم حر ان اللدموات والأرض يغطيها من 
يشاء كال عابي #هم الذِينَ يَقَولُونَ لا تفقوا عَلَى مَنَّ عند رَسُولٍ 
0 وَللّهِ خَرَائْنْ السَّمَاوَات وَالأَرْض وَلكنَّ المنَافْقِينَ لا 
* المنافقون الآية: ٠‏ 

»ع إنهذه القصة العظيمة تبين دور امرأة جابر بن عبد الله رضي اللّه 
عنهم وذلك فيما يلي: 

.١‏ حيث إنها استجابت لمشكلة زوجها .ولم تبخل 4 شعير 
عندها ف شدة تمرٌ زمن حرب شديدة: وذلك لله ورسوله 
فأخرجته 557 بطحنه وعجنه. مبتغية رضاء الله 
ورسوله ثم زوجها. 

؟. قامت رضي اللّه عنها بذبح العناق الصغيرة بيدها وأي 
افو ايك زهاننا تفدل مثلها! 

؟. قامت بالتخفيف عن جابر رضي اللّه عنه عندما قال لها 
قد جاء رسول الله بالمهاجرين والأنصار فقالت له :هل 
سألك5 فقال لها نعم. وي رواية عن البيهقي: فقالت: اللّه 
ورسوله أعلمء قد أخبرناه ما عندناء فكشفت عني 0 
ين 

فما أروع ذلك التكافل الاجتماعي الممتلىٌ بالإحساس والتعاضد 4# مشاعر 
وسلوك: كل .واحى 2 الستبي. وكيف الأايكون بذلك والتكافل: القبرئ تب 
أعينهم. حيث كان صلى الله عليه وسلم جره الناس وأكرمهم وأعطفهم 
إل كينا كال موا تعالى هن ##لَقَدَ جَا َكُمَ رَسُولٌ من أنْفُسكم عَزِيرٌ عليه ما 


هي القت 7 


عَنتُمَ حَريصٌ عَلَيَكُمْ بالمؤمنينَ رَءُوفٌ رَحِيم 4 التوبة الآية: ١”:‏ 


الهوامش: 


.١‏ ( نخس) نَحَسٌ الدَابةَ نَحْساً غَرَرَ جنبها أومؤخْرها بعود أو نحوه حتى تَنْشَّط. 

أي يباريها 4 السير ويماشيها. 

أرْبَعُونَ درّهَمًا. 

. صرّان بكسن المهُملة وَالتَخفيف, ٠‏ وَهُوَ مَوَضْعٌ بظاهر المديتة عَلَى ثلاثة أَميَال مها من جهّة 
المشرق. وهي الوسائد التي يصف بعضها إلى بعضء وقيل: التمرقة الوسادة التي يجلنن عليها: 

60. أي تودد 4 العشرة لطلب النسل. 

1. قتّح الجيم وَهيّ عن كيل وف رواية أخرى عن البخاري ومسلم فلما قدم صرارا أمر ببقرة 
قبت فأكلوا مثنها: 1 

/. أي يوم الوقعة التي كانت حوالي المدينة عند حرّتها بين عسكر الشام من جهة يزيد بن معاوية 
وبين أهل المدينة سنة ثلاث وستين. 

20-4 أخرجه الترمذي بإسنا صحيح عن أنس رضي الله عنه ما جاء أن فقراء المهاجرين يدخلون الجنة 
قبل أغنيائهم ج ؛ ص076. إحياء التراث العربي. 

5 المكاتب: العبد الذي اتفق مع سيده على حريته مقابل مال معين. 

1 أخرج الترمذي وقال: حديث حسن.‎ 2٠.٠ 

لل ونص الحديث عن أنس أن رسول الله - صلى الله عليه وسلم - أعتق صفية؛ ٠‏ وتزوجها وجعل 
عتقها صداقها وأولم عليها بِحَيّسِ فَالَ أَهَل اللقة: الحيي دز التمر فيُتْرَع نَوَاهُ وَيَخَلط بالأقط- 
وهو لين مُجَففٌ يَابسٌ- أوْ الدّقيق أو السّويق. والسويق طعام يتخذ من مدقوق الحنطة والشعير 
سمي بذلك لانسياقه 4# الحلق. 

٠.07‏ أي ضموراك بطنه من الجوع. 

3 وعاء من جلد. 

0-4 إناء من حجر أو مدر يطبخ فيه الطعام. 

0.065 كلمة استدعاء فيها حث أي هلموا مسرعين. 

0.7 أخرجه أبوداود والترمذي بإسناد صحيح. 


يح ايح 


الاستئمار قصير الأجل في المصارف 


مها 


تمهيد 
توااحه المصارف الاسساامة اهيز التطبيق هدذ ا من التجديات القى لجرت 
عملهاء وتحد من إمكانيات تطويرهاء ومن أبرز التحديات التي 55 
الحنازف الاسلةسية مشكلة السولة يفيه ادارة فاكض السوز له ونتكصن 
ار 

فالمصارف التقليدية تستطيع أن توظف فائض السيولة لديهاء وذلك من 
خلال تقديم القروض البينية لليلة واحدة أو أكثرء أو من خلال الأسواق 
النقدية التي تتوفر فيها أدوات نقدية تلائم طبيعة عمل تلك المصارف. 

أها .ف جالة الضاوف. الاسلافية كان الأمر يكتاف تعاف كما هن 
مفاوم: قا الفرؤض يفوا كن لآ تجرد (8 اخذا ولا جطاءاء لذلك لا تستط 
هذه المصارف توظيف الفواكض لديها بهذه الطريقة: كما أنها لا تستطيع 
توظيقها ف الأسواق النقبية وذلك لأعشناد ادواث هذا السوق على القاكدة 
الحرمة يفا 

من هنا تبرز الحاجة إلى أدوات مالية إسلامية تستطيع المصارف الإسلامية 
من خلالها أن توظف الفائض لديها .وي نفس الوقت تبقي إمكانية تسييلها 
قائمة وبأقل تكلفة. 

أمنا والقبية لشكلة تقصى :السيولة كان الصارف الاسلاسة تفرص :لها 
بسبب اختلاف طبيعة عمل المصارف الإسلامية عن نظيرتها التقليدية: 
فتنشأ أزمة السيولة من أن المصرف لا يستطيع # إطار المشاركة 4 الربح 
والخسارة أن يسترد تمويله ما لم يصل المشروع إلى مرحلة الإثمار الناجح. 
إن اتصارف الاسلامية واق كانك. كن حققت تعاجا :ف ايعاد اليديل 
الصمريظالإسانمى: ١‏ آنها نكا مهال استكداام هذه الأموال شرك رس هن 
التمويل قصير الآجل الدى يور من هادل رض يه الكرا وساف الي جريها 
المصارف الإسلامية؛ والتي انصرفت غالبا إلى قطاع التجارة. وذلك على 
حساب الصيغ التمويلية الأخرى كالمشاركات والمضاربات. ولا يحتاج الأمر 
إلى بصيرة ثاقبة حتى ندرك أن هذا الدور الذي تؤديه المصارف الإسلامية 
بهذا الوصف لا يختلف من ناحية اقتصادية عما تقوم به المصارف التقليدية 
من حيث التركيز على التمويل قصير الآجلء وإهمال التمويل المتوسط 
وطويل الأجل الذي يسهم فعلاً 4 تمويل مشاريع اقتصادية تنموية: والتي 
تتطر لبها اليلد اخ الاسلامية. 

وأشكال التمويل التي تقدمها البنوك الإسلامية هي عه مظطيها اشكان 
العواقى الذايقة مفل اللرائحة والاجارة وات هن لطاطات يداو بسامر: 
أقل بالرغم من أن ذلك يشير إلى مرونة وتكييف العمل اللصريةا لصيرات 
البيئة التي يعمل فيها؛ الآ يعد العرانا ا ممييوة اقول الصيرك هما 
كان مقوكنا نفد .وكها نجه هذا الخال وإعادة القوازن الى كشتافلات البذوف 
الإسلامية لابد من إحداث تفيير 4 أساليب التمويل التي يمكن أن 
تستخدمها هذه البنوك. 


مقالات # المصارف الاسلامية 


أدوات الاستثمار 

تنقسم أدوات الاستثمار بشكل عام إلى نوعين: 

أولا: أدوات سوق المال 

يعرف سوق رأس المال أو السوق المالي على أنه : سوق تداول الأوراق المالية 

بيعًا وشراءً إلى جانب الأدوات الاستثمارية طويلة الأجل. فهو بذلك يسمح 

بالتمويل الطويل الآجل لتحقيق الدخل من خلال الآسهم والمشكلة لحقوق 
الملكية. والسندات كحقوق دائنية, الآمر الذي يعني المشروعات الاستثمارية 
وتوظليق: الأفخاراك نما يضعق عاكد! فتاسنا ياقل التكاليت. وضن هذه 

الأدوات ما يلى: 

.١‏ الآسهم: يعرف السهم على أنه المشاركة # الملكية حيث يمثل حق 
لصاحبه 4 حصة محددة 4# ملكية مؤسسة أو مشروع معين, 
مثبتة بصكوك قانونية يمكن تداولها بيعًا وشراءً # الآسواق المالية 

.. وعليه فالأسهم وسيلة من وسائل تمويل الشركة وتكوين 
راس المال وتخول لصاحبها حقوق. 

4 السندانعد يكل انيت عق دانترة ضيه سن خلاله المتقرض “الجهة 
المصدّرة” بدفع مبلغ معين 2# تاريخ معين مع احتساب فوائد بنسبة 
معينة لصالح المقرض "المستثمر" وله قابلية التداول 4 السوق المالي. 
وانضن ته أن ليذه الآداقهوة امتيازاهء كوق أن لشامل الستن الأولوية 
4 الحصول على كل حقوقه 2# حالة التصفية. أما الفوائد المدفوعة 
أو المحتسبة فتكون على أساس القيمة الاسمية وليست السوقية: أما 
الخاطر المتعلقة بيذ الأداة متتحصير أساشاءق تقير أسعان القاقدة 


الخانوية 


ثانيًا: أدوات الاستثمار.# السوق النقدي : 

نعلم أن السوق النقدي هو سوق للتعامل عموما بالأصول المالية قصيرة 

الآجل كبيرة الحجم,ء أي توفير التمويل القصير الآجلء والميزة الأساسية 

لهذه الآدوات هي أنها ذات مخاطرة ضعيفة إن لم نقل معدومة. وأهم هذه 

الأدوات: 

.١‏ الودائع لآجل: هي عملية إيداع مبلغ من رأس المال لدى أحد البنوك 
أو اللؤسسفاة المالية بسعر فائدة محدد. ومن العوامل التي تحدد سعر 
الفائدة ةغ الودائع لآجل ذل كو :! 

© المفاطئلة ينين البنوك لاأختيار الأفضل: 

التعامل مع البنوك ذات المركز المالي الممتاز للحد من المخاطر. 

الربط بين أسعار الفائدة وأجل الوديعة؛ فكلما توقعنا ارتفاع 
أسعار الفائدة قلت آجال الودائع. 

؟. أذونات الخزينة: هي أوراق مالية تصدر بخصم محدد . ولا تحمل 
سعر فائدة ثابت. الآمر الذي يستدعي خصم الآذونات من القيمة 
الاسمية مما يعني بيعها بما هو أقل من القيمة الاسمية. 


مقالات # المصارف الاسلامية 


٠."‏ شهادات الإيداع: تمثل شهادات الإيداع شهادات تصدرها البنوك 
والمؤسسات المالية كإثبات بإيداع مبلغ من المال لديها لفترة زمنية 
محددة ءولها تاريخ استحقاق مقابل سعر فائدة: ويسجل على الشهادة 
شروط وكيفية حساب الفائدة ودفعها. ويتميز هذا النوع ب: 

المرونة . السيولة. تعدد الآجال.: الضمانء السرية؛ التسليم: تنوع 
الإصدار. 

غم القنولات: اللصوفية: تمك احدى. اشكان الاكتواكن» سعية تصبادق 
البنك على سحب معين لصالح (شخص معنوي أو طبيعي) فيصبح 
للحي سنفعة تمتحه قايلية التواول» كما أن بعضن الرقوف المركزية 
تسمح بخصم القبولات المصرفية إذا استوفت شروطا معينه. 

أهمية الاستثمار الماليى قصير الأجل 

تشكل الودائع المصرفية نسبة كبيرة من خصوم المصرف التي تحتفظ بهذه 

الودائع» وتقوم باستثمارها لمصلحة كل من الفرد أو الهيئة ومصلحة البنوك 

والمجتمع بصفة عامة. ومن هنا حرصت المصارف الإسلامية على استثمار 

الأموال المودعة لديها بالطرق الشرعية المناسية. 

وتقوم المصارف الإسلامية بقبول الآموال الاستثمارية بقصد المحافظة 

عليها وتحقيق الربح من وراء ذلك باستثمارهاء حيث يستثمرها هو مباشرة 

أو يدفعها لمستثمرين آخرين حسب المبادئ الشرعية 4# الاستثمار. 

كما اأوصاحي كال يضم أموالة .ك البنك قاهيد | التماء كاله 

أما المصرف الإسلامي فإنه من الطبيعي أن يبحث عن أفضل الطرق 

لاستثمار أمواله .والتي تحقق له العائد المناسب وي الفترة الزمنية المناسبة 

بشرط أن تتماشى طرق الاستثمار مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

وهر هق كان لاتد مق حك أهمية الأستتبار وحبفة عافة والأستتها خصير 

الآجل بصفة خاصة للمصرف الإسلامي. 

ففي الواقع العملي نجد أن المصارف الإسلامية تركز على توظيف الموارد 

المتاحة 4 الاستثمارات قصيرة الأجلء ويظهر ذلك جليا 2# القوائم المالية 

المنشورة ذلك أن الودائع هي أكبر مصدر لهذه المواردء وترجع أهمية 

الاستثمارات قصيرة الأجل إلى ما يلي: 

.١‏ تطبيق قاعدة توافق الآجال 4# الودائع القصيرة: حيث يحرص 
المصرف الإسلامي على ضرورة توفر السيولة التي تجعله 2 وضع 
مطمئن عند حصول أي سحوبات غير متوقعة للودائع الموجودة لديه: 
مما يستدعي توافق أجال الاستثمار مع آجال الودائع. ويجب على 
المصرف ف هذه الحالة التنبه لما يلي: 

ف كليا زادت السيولة الكفطيفت وبهحية المحيرف هما فرص 
المفاضلة بين اعتبار السيولة وبين القدرة على تحقيق الربحية. 

ع حسن اختيار الاستثمارات قصيرة الأجل التي تحقق أرباح 
قصبيرة احل: 

© .مواعاة الظروق الاقتصادية المحيطة وتعليمات موؤسسة النقد 
للاحتياطيات النقدية. 

". استخدام بعض الودائع طويلة الآجل 4 استثمار قصير الآجل تحسبا 
للسحب المفاجئىّ: حيث تضطر بعض المصارف الإسلامية ومن منطلق 
الحرص لوجود سيولة مطمئنة إلى استثمار بعض ودائعها طويلة الآجل 
استثمار قصير أجلء كما يمكن أن تستخدم بعض مصادرها 
الذاية .ف الاوستيان قصي الأحل تحمنيا السكية اللفا حن .اق ونها 
لتخوفها من زيادة استثماراتها طويلة الآجل 4 مشاريع قد تتعرض 


لخسائر .أو تأخذ فترة طويلة حتى تحقق أرباح مما يؤثر على سيولة 
المصيوف:؛ 

*. استثمار الودائع تحت الطلب: تعتبر حسابات تحت الطلب (الجارية) 
التزاما على المصرف بالدفع عند الطلب يستعملها العملاء بقصد 
تسوية التزاماتهم عن طريق الشيكات, ولا يتم فعليا سحب هذه الودائع 
كلها 4 أن واحد كما يتم تغذيتها بإايداعات جديدة: وعليه يتبقى جزء 
كبير بصفة مستمرة كرصيد لهذه الودائع. مما يستوجب الاحتفاظ 
بجزء منها 4 حالة سيولة نقدية تحسبا لأي طارئ؛ وتوظيف جزء آخر 
حتى لا يبقى معطلا 4 استثمار قصير الآجل حتى يتم استرجاعه مع 
أرباحه »ومن ثم إعادة توظيف الجزء المسترد وهكذا. 

ك. إيجاد نظام بديل عن نظام (خطم 1ل :0207 ) الاقتراض لليلة واحدة: 
يعتمد هذا النظام على حساب النمر وذلك بحساب الفوائد عن المبالغ 
الموجودة عن كل يوم مكث فيه المبلغ ولو ليوم واحد فقطء وهذا ما 
لا يستطيعه المصرف الإسلامي مما يوجب البحث عن بدائل لهذا 
النظام يمكن المصرف الإسلامي توظيف فائض الأموال لديه وتحويلها 
إلى سيولة بيسر وسرعة. 

مشاكل الاستثمار قصير الأجل 

ضوء تركيز المصارف الإسلامية على الاستثمار قصير الأجل بسبب 

أهميته المذكورة سابقاء فإنها تواجه بعض المشاكل 4# التطبيق العملي 

للاستثمار قصير الأجل؛ وأهم هذه المشاكل: 

اج. اتكفاطن سدركة امار قور ان الاموال قا الاستتبان فضيير الأحل: 
تعتمد المصارف التقليدية 4 سرعة دوران أموالها على الاقتراض 
وخصم الأوراق التجارية؛ وهو ما لا يمكن أن يقوم به المصرف 
الإسلامي لمخالفته أحكام الشريعة. 
ولقد أظهرت الوقائع العملية تركيز المصارف الإسلامية على صيغة 
المرابحة للآمر بالشراء ويتم تنفيذها بالبيع الآجل لفترات قد تصل 
إلى ثلاث سنوات أحياناء وما قد ينتج عن ذلك من عدم انتظام 
السداد للمدينين أو توقف ومماطلة بعضهم الآخر 2# السدادء مما 
يؤدي إلى تعطيل جزء من الأموال المستثمرة 4 المرابحات .وتعرض 
جزء آخر لديون معدومة؛ وقد ترجع أسباب التركيز على عمليات 


المرابحة إلى ما يلي: 

ف ظلة مخاطر هذة العمليات يعن اتستقاء الضمانات: الناسية لعداد 
الأساطظ. 

»ه سهولة دراسة وتنفين هذه العمليات مقارنه بأساليب التمويل الأخرى 
كالشارية والشاركة 

ه سرعةدوران رأسسالمال وتحقيق الربح وتغطية حاجات متعددة لعملاء 
المعموف» 


»ع عدم تفضيل بعض العملاء للأنواع الآخرى من صيغ التمويل حفاظا 
على أسرار نشاطهم أو كشف تفاصيل عملهم لجهات خارجية مثل 
الضرائب وغيرها. 
يضاف إلى ذلك أن عمليات التوظيف الخارجي ظهر فيها عدد من 
المشاكل تسببت 2# بعض الخسائر والمتمثلة ‏ عمليات الخزينة. 

؟. صعوبة الاستثمار قصير الأجل 2# مشاريع التنمية: من أهداف 
المصارف الإسلامية تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية, 
وحيث أن المشاريع التنموية سواء أكانت زراعية: أم صناعية.... الخ 


تتطلب استثمار طويل الأجل بحكم طبيعتهاء ويلزمها إعداد دراسة 
جدوى وإجراءات تيسن وتجهيز بئية تحتية واستيراد آلاث ومعدات 
وغيرها قبل البدء بالإنتاج وتسويق وبيع المنتجات. مما يعني ضرورة 
توفر مصادر تمويل طويلة الأجل؛ وحيث أن معظم ودائع المصارف 
الإسلامية قصيرة الأجل فيلزم استثمارها 4 استثمار قصير الآجل ‏ 
وذلك حتى يتمكن المصرف من دفع حصة من عوائدها إلى أصحابهاء 
وهذا قد لا يتحقق ب حال تم توظيفها ‏ مشروعات تثنموية طويلة 
الآجل؛ وحتى لا يتعرض المصرف لإمكانية سحبها ‏ حال عدم تمكنه 
من دفع أرباحها ‏ وبالتالي تعطيل نشاط هذه المشاريع. 
أدازة الاسنتثمارات فصئيرة الأخليين الريحية والسيولة 
عانت المصارف الإسلامية ومازالت تعاني 4# إدارتها للاستثمارات قصيرة 
الأجل من وجوب مراعاة الربحية من ناحية والسيولة من ناحية أخرى .و2 
فين الوقق كلجوع اكلضارف الاسلامية الى الاعتماظ باستمارات قصيرة 
الآجل والتقليل من حجم استثماراتها طويلة الأجل يعزز سيولة المصرف إلا 
انه من ناحية أخرى يقلل من ربحيتها 4 ضوء ارتفاع ربحية الاستثمارات 
طويلة الآجخل مفاركة بالاستتمازات قصيرة الآحلوهذ] هما لاقف نوف 
يؤدي إلى انخفاض مقدار العوائد التي ستدفعها المصارف الإسلامية إلى 
عملائها مما سيدفعهم إلى البحث عن مؤسسات بديلة؛ وتستطيع المصارف 
الإسلامية زيادة سيولتها من زيادة حجم الودائع المصرفية لديها. وتحصيل 
الذمم والتمويلات 4 مواعيد استحقاقهاء تسييل بعض الأوراق المالية 
قصيرة الأجل ( أسهم) وتوريق أصول بغرض إصدار الصكوك. 
ويمكننا أن نحدد أهم المشكلات التي تواجه المصارف الإسلامية بذ 
إدارتها للاستثمارات قصيرة الأجل واختلاف آجال الاستحقاق بين الودائع 
والاستثمارات (قصيرة وطويلة الآجل) فيما يلي: 
عه الاعتماد الكبير على الحسابات الجارية (لانخفاض كلفتها على 
الصيزق ): 
القيود الشرعية على عمليات بيع الديون والتي تمثل جزءا كبيرا من 
استثمارات المصارف الإسلامية. 
عدم وجود سوق مصرفية بين المصارف الإسلامية نفسها. 
عدم وجود تسهيلات المقرض الآخير ( البنوك المركزية) للمصارف 
الابنائمية: 
ويعتقد الكثير من الباحثين أن هذه المشاكل وغيرها يمكن توفير الحلول 
المتافية لها |15 هنا تضافرت الجهود اكناسبة من الكضنارف» الأسلامية 
والبنوك المركزية والعلماء والفقهاء © العمل المصري الإسلامي: الأمر 
الذي سيعود بالفائدة على المصارف الإسلامية من حيث قدرتها على 
توظيف سيولتها باستثمارات قصيرة أو طويلة الآجل ذات عوائد مجزية 
وبمخاطر مقبولة من ناحية وتوفير أوعية استثمارية وادخارية لعملاء هذه 
المصارف بعوائد مجزية أيضا تغنيهم عن التوجه إلى مؤسسات بديلة. 
ومن الحلول أو الأساليب التي يمكن إتباعها # هذا المجال للموائمة بين 
سيولة المصرف وربحيته من خلال استثمار هذه السيولة 4 استثمارات ذات 
آجال مختلفة وبعوائد جيدة ما يلي: 
»؟ء ضرورة قيام المصارف الإسلامية بتنويع الآوعية الادخارية لديها. 
وعدم الاعتماد على الحسابات الجارية فقط لانخفاض ككلفتهاء 
نظرا لكونها ودائع قصيرة الأجل وبالتالي فإن إمكانية استثمارها 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


ستكون محصورة غاننا بذ انتثمارات: قصيرة الأجل «عوائد 
منخفضة, مع الاحتفاظ بنسبة كبيرة منها كاحتياطيات حسب 
تعليمات البنوك المركزية لمواجهه متطلبات السيولة والسحوبات 
المفاجئة. 
إن طرح حسابات التوفير والودائع الآجلة القائمة على عقد المضاربة 
كأوعية ادخارية أصبحت ضرورة وملحة 4 هذا الوقت بالنسبة للمصارف 
الإسلامية؛ فبالرغم من ارتفاع كلفة هذه الودائع إلا أنها تتميز بطول أجلها 
مما يعطي المصرف الإسلامي إمكانية استثمارها 4# استثمارات طويل 
الآجلء وبعوائد تغطي كلفتها مع ربحيه جيدة للمصرف. كما أنها تعطى 
للمصرف القدرة للتخطيط لتدفقاته النقدية كونها ذات أجال متفق عليها 
مع أصحابها. 
يمثل التمويل جزءا كبيرا من أصول المصرف الإسلامي. وتتميز 
معظم التمويلات الممنوحة من المصارف الإسلامية بتركزها 2 
التمويلات القائمة على المديونية ( مرابحات. تورق. استصناع...). 
ولا تتمكن المصارف الإسلامية من بيع هذه الديون لتوفير السيولة 
ل ضوء تحريم ذلك شرعاء الآمر الذي يستوجب قيام المصارف 
الإسلامية بالتركيز أكثر على صيغ المشاركات (مضاربه. 
مشاركة). وتستطيع من خلال ذلك المصارف الإسلامية تحقيق 
تخفيض مخاطر الائتمان بسبب مشاركة العميل بجزء من التمويل, 
وتوفير سيولة للمصرف يمكن استخدامها # مشاريع واستثمارات 
خورف 
كما يجب أن يتم توزيع هذه التمويلات على آجال مختلفة وقطاعات 
اقتصادية ناجحة وغير متعثرة بعد دراستها ائتمانيا وبشكل جيد. 
»ء إن عدم توفر سوق مصرفية بين المصارف الإسلامية يتم فيه 
تداول الأدوات والمنتجات المالية المتوافقة مع الشريعة. هو عنصر 
هام كان بإمكان المصارف الإسلامية عند توفره - مثلما هو متوفر 
للمصارف التقليدية- أن يسهل عملية إدارة الاستثمارات قصيرة 
الأحلء ويحافظل على سيولة المصرف من ناحية: كما يعظية القدرة 
على الدخول 2# استثمارات ذات آجال أطول وربحية أعلى: ويحتاج 
ذلك إلى تعاون من السلطات النقدية ك البلدان الإسلامية وطرح 
العديد. فخ الأساليب والنتجات: القايلة للتداوق من الصارف 
الإسلامية. 
تختلف آلية تعامل البنوك المركزية 4# غالبية الدول الإسلامية 
تعاملها مع المصارف الإسلامية عن تعاملها مع غيرها من 
المصارف نظرا لطبيعة وآلية عمل المصارف الإسلامية. وذلك 
يحرم هذه المصارف من وجود ما يسمى المقرض الآخير (أو 
المسعف الآخير) وهو الدور الذي يقوم فيه البنك المركزي بدعم 
سدولة الحبا ركه عن الماحة ا مسسيي هه احهديا لادة هفنا كل مانية: 
وحيث أن بعض طرق هذا الدعم قائمة على الفوائد فإن المصارف 
الإسلامية حرمت من هذا الدعم. 
ولقد تم طرح العديد من الحلول والمقترحات 2# هذا المجال نذكر منها: 
.١‏ قيام البنك المركزي بتوفير السيولة للمصرف الإسلامي عن طريق 
أحن العقود الشركية مذل: المكماوية؛ والوكالة بالاستتمان. 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


أ |تكتامبوهاء جاتى مشترك سياه هبه اللمصارف الاسلامية يقدر 
يحدد كنسبة من ودائعهاء ويتيح لها الاقتراض من هذا الوعاء دون 
فوائد ضمن فترة زمنية محددة وشروط متفق عليها. 

؟. ".منح المصارف الإسلامية قروضا من دون فوائد ضمن حدود 
الالمفاطيات, القن معنتكل. يها اصرف الأبلامي: لدى: البتك 
الركرى: 

' ؛.قيام البنك المركزي بفتح حساب استثماري لدى المصرف 
الانعالافى طن بحاجتها لاسبيولة ينابل االحصول على هواكك. وبحصدة 
من الأرباح المحققة. 


مقترحات وحالول : 

شما لاقلك فيه اخ الاسقيار قصمير الآكل سحن كذاثه هى تحن. المضارف 
الإسلامية من حيث كونه يشمل فطاعا كبيرا تعتمد عليه العديد من 
المشروعات لتغطية نفقاتها المتغيرة. ولقد استطاعت المصارف التقليدية 
فتح قنوات مصرفية لبت حاجة هذه المشاريع . ولا تستطيع المصارف 
الإسلامية دخولها لمخالفتها الآحكام الشرعية مثل: 

السحب على المكشوف والخصم البنكي وغيرهاء ولكن تستطيع المصارف 
الإسلامية إدارة هذا النوع من الاستثمارات - قصيرة الآجل - من خلال 
ما يلي: 

-١‏ تقليل الاعتماد على صيغ المديونية (المرابحةء التورقء البيع الآجل. 
..) إلى صيغ المشاركات وهي البديل الصحيح والآساسي للاستثمارات 
بالمصارف الإسلامية:. لما فيه من تقليل المخاطر للمصرف خاصة فيما يتعلق 
بتأخر سداد المدينين ويمكن أن يتم ذلك كما يلي: 

أ. المضاربة 4# الآأجل القصير: يقوم البنك بتمويل التاجر بمبلغ معين للاتجار 
4 سلعة معينة يتم تحديدها 4 عقد المضاربة. هذا النوع من العقود له 
ميزة حل مشكلة تمويل العقود المتعلقة باستيراد وشراء السلع المعينة. وتقوم 
البنوك الإسلامية باستخدام صيغة المضاربة 4 العديد من استثماراتها 
حيث تقوم بتجميع الآموال من المستثمرين والعمل فيها مضاربة بالشروط 
والأحكام المنظمة لعقد المضاربة 4 الفقه الإسلامي: ويمكن استخدامها 2 
الاستثمارات قصيرة الآجل حيث تقوم البنوك الإسلامية بطرح إصدارات 
أو صناديق استثمارية تقسم إلى وحدات معينة يشترك فيها عدد كبير من 
الأفراد والمؤسسات لفترات زمنية لا تتجاوز العام 4 الغالب؛ ثم تصفى هذه 
الوحدات بعد انتهاء المدة وتوزع عليها الأرباح بعد خصم حصة البنك. 

ب. المشاركة قصيرة الآجل: أن يقوم البنك الإسلامي بالاتفاق مع تاجر 
معين على شراء سلعة معينة مشاركة بينه وبين البنك حسب الشروط التي تم 
الاتفاق عليها بينهما أوقيام البنك الإسلامي بتمويل عملية محددة مثل عملة 
توريد أو تمويل نقل صفقة خلال فترة محددة قصيرة الآجل. وبعد انتهاء 
اتداة أو المغلية اتنوئة يعوم البنك والغميل بافتسام الأرياح أو العائد وقهاً 
للنسب المتفق عليها. أما المشاركة التي تنتهي بالتملك فهي: أن يقوم البنك 
كا هذه الحالة بشراء الأضون التفحة العمل عليها وتحتييه حزم عر الدخل 
المتحصل منها لسداد رأس المال؛ وعندما تتساوى المبالغ المحجوزة مع رأس 
المال يقوم البنك بالتنازل عن الملكية لصالح الشريك. ويمكن للممول طلب 
كرما ناه معن لا اكدمه من هال من مدي ابنشا ركةنوة ادكه ا التخصير 
والرى :انذين قن عارسها الشريك. ادير ونظرا لازضاط شاقه: الفمويل 
بالمشاركة المتناقصة بنتائج نشاط المشروع فإن البنوك الإسلامية عندما 


تقدم هذا التمويل تشترط أن تشارك بصورة أو بأخرى 2# إدارة المشروع 
سواء أكان ذلك عن طريق تمثيلها ب مجلس إدارة المشروع أم الاشتراك 2 
ييخ الادارة القفيذية له الآ أن هذا الآسلوب يكلب عليه الاستثمار طويل 
الأجل أو متوسط الأجل مما يعني أن البنوك الإسلامية يجب أن تعمل على 
إيجاد صيغ جديدة تتوافق مع طبيعة الاستثمار قصير الأجل . وإن كانت 
هناك يفطن الحاولات فين البتوف الاساحمية ينه بف الشكرة اللتضيرة 
إلا أنها لا زالت محدودة. 

ود المراجحة المالية أو القروض التبادلية 5117372 ©15121111: 
من المشكلات التي تواجه البنك الإسلامي هي :كيفية التمويل قصير الأجل 
عدا وإشاغ العديقة التاسية لذلك عق المضارية أب الشاركة اد يرما 
ولذلك فإن القروض الفورية والليلية واليومية وعموم القروض قصيرة 
الأجل جدا يصعب بناؤها على المشاركة # الربح أو الخسارة لصعوبة تقدير 
الربح أو الخسارة ولذلك تلجأ بعض البنوك إلى استخدام أسلوب القروض 
التبادلية كبديل للحاجة إلى السيولة السريعة و فترات زمنية قصيرة جدأ 
كاليوم والليلة بإتباع أسلوب معين تتفق عليه البنوك الإسلامية فيما بينها 
لحل مشكلة السيولة أو القروض قصيرة الأجل جدا. وهي اتفاق على تبادل 
مبلفين بعملتين مختلفتين ولمدة محددة يسترد بعدها كل من المبلفين ويعامل 
المبلغان كقرض حسن من الجانبين .ويستخدم كل طرف المبلغ الذي افترضه 
لحسابه وعلى مسؤوليته خلال مدة القرض .وعلى سبيل المثال : فإذا قام 
شخصن يتقديم ما لدية من دولارات خرضا مها إلى البنك الذي :يقر 
بإقواضه قوضا سنا كذلك من الريالاك على أن تقوم باشتانان الريالات 
لحسابه كما يقوم البئك باستثمار الدولارات لحسابه .وك الموعد المحدد 
يسترد كل من الطرفين أصل القرض المقدم منه؛ وبذلك لا يتعرض العميل 
لأي مخاطر 4 تقلبات أسعار الصرف بالنسبة لآصل رأس ماله »وإنما 
تنحصر مخاطرته فيما حققه من ربح أو خسارة. 

"- الإيجار المنتهي بالتمليك: وهو من العقود المعروفة والمتداولة عند شركات 
الناحيو التخصيضة هيف يدقن للمصارف الأبلافة امنيا يداد هد 
المرابحة 4 حالة السلع المعمرة كالمعدات التي تسمح طبيعتها بالتأجير 
وميزة هذه الصيغة هي أن البنك يحتفظ بملكية الأصل حتى نهاية العقد 
تون اسل كيمانا كه له نوكر بك انوا بحا ويضاة هذا انض بأحدف 
طريقتين 

إماه باحتسان شر كدمم دورياء ويد ضر الكبين وضماة و جره عدي را ذه المدن. 
وإما بتقسيط الثمن على دفعات وبالتالي تتناقص الأجرة كلما دفع جزء من 
الأمرة ننسية فيد الجزع. 


المراجع: 


طل 15 5١ه.‏ 
. الخضيرئ: محسن أحمد: البنوك الإسلامية: دار الحرية: القاهرة:.ط 2415٠١ ١‏ 


. الكفراوي. عوف محمود.ء النقود والمصارف # النظام الإسلامي؛: دار الجامعات المصرية: 
القاهرة. ط”, /ا١8١ه.‏ 

. داود. حسن يوسفء الاستثمار قصير الأجل 4 المصارف الإسلامية؛ المعهد العالمي للفكر 
الإسلاميء القاهرة؛ 1597. 

. شابراء محمد عمرء النظام النقدي والمصر 2# الاقتصاد الإسلامي. مجلة أبحاث الاقتصاد 
الإسلاميء العدد ؟ المجلد الأول شتاء 4١14١ه.‏ 

. محمدء إسماعيل حسن,. الصعوبات التي تواجه البنوك الإسلامية؛ ندوة مشاكل البنوك 
الإسلامية؛ مجمع الفقه الإسلامي: جدة. 

. قاسم محمد قاسم - المصارف الإسلامية؛ نماذج من تجارب البنوك الإسلامية؛ اتحاد 
المصارف العربية بيروت: 1549م. 

. منير صالح هنديء إدارة البنوك التجارية؛ المكتب العربي الحديث؛ الإسكندرية؛ ط؟. 1157م 


مقالات # المصارف الاسلامية 


مدى استجابة المصارف العربية الاسلامية 
لمبادئّ ومتطلبات الحوكمة المصرفية 
دراسة مصرف قطر الإسلامي كنموذج 


د. السبتي وسيلة 
اسكاك ماهد 
جامعة محمد خيضر بسكرة 


نخويةة اتفال حدة 
انا 55 مسناعدة 
بسكرة 


جامعة محمد خيبط 


)١( الحلقة‎ 


الللخصن: 
إن الحوكمة هي مسألة ذات أهمية حيوية وتعتبر 58 أساسياً مخ 
أعمال المصارف الإسلامية. حيث يلتزم المصرف بالممارسات 
الراسخة للحوكمة التي تضع أسس الحقوق والمسؤوليات لكل من 
مساهمي المصرف. ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لممارسة رقابة 
واذاؤة ظمالة التحب فذوهاى تحو وز مق القيفة اشيم اهمية: 

يلتزم مصرف قطر الإسلامي بتطبيق قواعد الحوكمة باعتبارها 
جروا لا يتحر مق ثقافته. _ذة اذاوة اشملتة اليومية الأمكراشحية: 
وبالإضافة إلى تعزيز ثقافته فيما يتعلق بالمؤسسات والشركات؛ تهدف 
ممارسات الحوكمة التي تطبقها المؤسسة إلى تحسين ضوابطها 
الى اخلية وانيكا وحية: 

لقد وضع المصرف بالفعل إطاراً رسميا للحوكمة يفطي جميع 
جوانيها ». بحري بالمل امياد ونتتية محميهعة تتعاملة م السياسات 
والإجراءات: والتحول التنظيمي الشامل الذي يتضمن إعادة تخطيط 
الهيكل التنظيمي للمؤسسة مع وضع وصف وظيفي لجميع الوظائف 
يحدد بوضوح الصلاحيات والمسؤوليات ومتطلبات رفع التقارير 
الداخلية والشارحهية ذات الخيلة يأهمال القدقيفء و الملخاظر والامتنان: 
كما يحدد مسؤوليات مجلس الإدارة. وميثاق عمله. واختصاصات 
جميع اللجان التابعة له. فضلا عن اللجان التنفيذية. 


مقدمة: 


5112م 
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إن المؤسسات المالية الإسلامية ليست بمنأى عن مقتضيات الحوكمة ومعاييرها حيث أن إضافة هذه المؤسسات إلى لفظ ( الإسلامية) ووصفها به لا 
يمنحها الحصانة إزاء مبادىئّ الحوكمة ومعاييرها.ء ولا يعفيها من تطبيق مبادئها وقواعدها وأخلاقياتهاء وقد اكتسبت المؤسسات المالية الإسلامية 
2 الاين الأحيرة رهما كير اء واسلات كان وار زا ةسون لير قة مروف رحييف عقن فيك ١‏ ساكس ذا الصناعة إثالية روا ليرت المناعة 
المالية مئّات المؤسسات المالية التي تعمل وفق أحكام الشريعة السمحة. 

إن النمو المتسارع للمؤسسات المالية الإسلامية فرض الحاجة إلى تنظيم الصيرفة الإسلامية حماية للصناعة المالية الإسلامية والحاجة إلى 
وجود مظلات دولية لأنفطة تلك المضارف من أجل العمل على توحيد المغايير والقواعن الحاكمة لأنفظة تلك المؤسسات: فأنفكت هيكة المحاسبة 
والمراجعة للمصارف الإسلامية عام :159١‏ وهي منظمة دولية مستقلة تأسست عام 1519١‏ تقوم بإصدار معايير المحاسبة والمراجعة والأخلاقيات 
ومعايير الضبط والمعايير الشرعية المختصة بالصناعة المصرفية والمالية الإسلامية. فقد تم اعتماد 14 معيارا حتى نهاية .٠٠١5‏ ويعتبر مصرف 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


قطر الإسلامي من أهم والمصارف الإسلامية ك# العالم ككل؛ وتعتبر 
تجربته 4 تطبيق مبادئّ الحوكمة من أهم التجاربء وعليه جاءت 
إشكالية البحث كالتالي: 
وللإجابة على هذه الإشكالية قمنا بتقسيم البحث إلى: مدخل نظري 
لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية. ونهج إدارة (الحوكمة) مصرف 
قطر الإسلامي 
مدخل نظري لحوكمة المؤسسات المالية الاسلامية 
.١‏ تعريف الحوكمة من منظور إسلامي: 
إن العمل الإداري 4# الإسلام له مقوماته العقدية القائمة على العقيدة 
الإسلامية تضع لها قيودا ومحددات. وترسم لها طريقا يحكم سلوك 
القائد الإداريء والمنظمة الإدارية؛ والآغراد العاملين فيهاء سواء 
4 علاقاتهم بعضهم ببعضء أو علاقاتهم مع المجتمع المحيط بهم, 
ومن ثم تصبح الإدارة الإسلامية ذات رسالة شاملة لكل العبادات 
والمعاملات والآخلاق 4 إطار متكامل يستحيل فصل جزء منها عن 
الأجز اعنالا خرف + 
من خلال ما سبق نلاحظ أن مفهوم الحوكمة يرتكز على نقطتين هما: 
» العلاقة بين مختلف الأطراف المهتمة بالمنشأة؛ وهي أساس 
قيام نظرية الحوكمة أي ضبط العلاقة بين كل الأطراف 
بشكل يعالج مشكلة تعارض المصالح. 
دور مبادىّ الشريعة الإسلامية ب تفعيل هذا العلاج؛ 
والمتمثلة أساسا # أربعة مبادئّ هي العدالة والمسؤولية 
والمفاءلة والشفاضة 
؟. مبادئٌّ الحوكمة من منظور إسلامي: 
العدالة: تعتبر من المنظور الإسلامي من أهم الأسس التي تقوم عليها 
العقود اشيية وذلك ما نجده 2 اياف عديكدة د القواة اعيي 
ص قول اللفبهو ركلة زيزااجها الذين آمنوا كونواً قوامين بالقسط 
جدء لله)". 
المسؤولية: والتي تعني تحديد المسؤولية المقررة على كل طرف بدقة: 
والعمل على أدائها بكل صدق وأمانة؛ وأن مسؤولية كل طرف 2 
المنشآت حددتها الشريعة الإسلامية بشكل دقيقء لآن أي مسؤولية 
يتحملها المسلم بناء على تعاقد مع غيره لا يكون مسؤولا فقط أمام 
من تعاقد معه؛ء إنما هو مسؤول أولا أمام اللّه عز وجل . وجاء 4 قول 
النبي( ص): (كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته) '. 
المساءلة: أي ضرورة محاسبة كل مسؤول عن التزاماته؛ وربط مدى 
الوفاء بها بنظام للجزاء # صورة إثابة المجد ومعاقبة المقصر, 


من خلال نظام داخلي # المنشأة للحوافز وللعقوبات وتطبيقه على 
الجميع؛ وكذا وجود نظام قضائي عادل وحاسم 2# الدولة» ومن المنظور 
الإسلامي وضعت الشريعة 4# تنظيمها لعقود المعاملات أسسا لمحاسبة 
كل طرف على مدى التزامه بأدا ا م 
عقوبات حاسمة لمن يخل بهاء والأمر لا يقتصر على الجزاء الشرعي أو 
الإداري أو القضائيء وإنما يتعداه إلى الجزاء الإلهي ". 

الشفافية: بمعنى الصدق والأمانة؛ والدقة والشمول للمعلومات: التي 


و 5 95 ء 
تقدم عن اعمال المنشأة. للاطراف الذين لا تمكنهم ظروفهم مى 


الإشراف المباشر على أعمال المنشأة: التي لهم فيها مصالح: للتعرف 
على مدى أمانة وكفاءة الإدارة. # إدارة أموالهم والمحافظة على 
حقوقهم, وتمكينهم من اتخاذ القرارات السليمة # علاقاتهم بالمنشأة 
من خلال هذا الطرح نستنتج أن الشريعة الإسلامية ت: تتضمن كل مبادىٌ 
حوكمة المنشآت الح جاءت بها المنظمات الدولية والمفكرين الغربيين . 
؟: الحوكية مف الصارظ الأاسلايية.. اشفت: تحارب: المضبارف 
الاسلامية. بالعذيد. مخ الاخثلالات: بذ الثزامها يمبادى الشريعة 
الإسلامية والقواعد التي سطرها لها المنظرون الأوائل» حتى أصبح 
الكثير من الكتاب والباحثين والخبراء ينتقدونها واصفين إياها بأنها 
تقوم فقط بمحاكاة لعمليات البنوك التقليدية؛ وتحاول إيجاد الطرق 
والحيل لتبرير عملياتها غير الشرعية لتضعها تحت إطار إسلامي 2 
الظاهر وفيه الكثير من الربا والغرر 4 الباطن؛ كما أن سد الفجوات 
والمفارقات بين ما ينبغي أن يكونء وما هو كائن 4# مسيرة المصارف 
الإسلامية يرتبط ببعض التدابير الجادة التي يمكن اعتبارها من 
أولوية الآوليات على حساب التكاثر الكمي الذي لم يعبر عن مدى 
التزام هذه المصارف بأسسها النظرية. ويمكن تلخيص أهم الآليات 
والاستراتيجيات الضرورية لتفعيل الحوكمة ب المصارف الإسلامية 4 
النقاط التالية ': 
» العمل على تأسيس المزيد من مؤسسات البنية التحتية 
الداعمة للمصارف الإسلامية كإحدى الآدوات الداعمة 
لمتطلبات الحوكمة. 
إنشاء مجلس أعلى للفتوى يتكون من صفوة الشيوخ والعلماء 
والخبراء ذوى المعرفة الرفيعة بأحكام الشرع وبالمعاملات 
المصرفية؛ ليساهم # إثراء القرارات الشرعية. 
تفصيل العقود وتحديد شروطها وأحكامها بدقة من 
الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن أي تدليس أو 
جهالة أو غرر. 


مقالات # المصارف الاسلامية 


نهج إدارة ( الحوكمة ) مصرف قطر الإسلامي 
١م‏ اليكل التتكلييين الصيرق قر الاملامن: 


هيئة الرقابة الشرعية 


الإستراتيجية 
(مكتب الرئيس التنفيذي) 


المجموعة المالية مجموعة الموارد البشرية 


المصدر: مصرف قطر الإسلاميء تقرير الحوكمة :.7١١7‏ صء ” 
طبقا للمادة رقم )٠١(‏ من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية يلتزم المصرف بالممارسات الراسخة للحوكمة 
والتي تضع أسس الحقوق والمسؤوليات لكل من مساهمي المصرف. مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لممارسة الرقابة الفعالة للمصرف على نحو 
يعزز من القيمة للمساهمين ويتمثل ذلك _2: 

وضع نموذج عام لتقرير الحوكمة تشترك به دائرة الامتثال بلجنة التدقيق وإدارة السياسات بمجموعة المخاطر وإدارة الإعلام 
والتسويق .وذلك بالتنسيق الكامل مع الإدارة العليا. 
8 اكرشتبية إخراءات الجركمة دوويا بااتلصرف«وتصبويب ها يلزه للالتواء بإجزاءاف الحركة 
» الالتزام بمواثيق قواعد الآخلاق وقواعد السلوك: ومعايير السلوك المهني. 
لآ قور متحلس الادارة واعظباء الجلس: 
طلقا العادة برقم [0) من أحكاء نظاء خركبة الشركات. الخنادى عن شكة قطر لالأسواق اثالية يكونن الجلنى الإشراف على تنيين اعمال 
المصدرقء وهنو ميدوول سانيا عن تا مين :هيدف الحوكية نيس لادان الغرلية على الشتؤون اللعدرية التصيرظ يريا نظ نالك تفييق الادارة مودي 
الموافقة على استراتيجيات الآعمال التجارية؛ تقييم الأداء وتقييم المخاطر الرئيسية التي تواجه المصرف. 
طبقا للمادة رقم (5) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية يكون اختيار وتشكيل المجلس طبقا لما يقضى به 
النظام الأساسي للمصرف. وحسب مواد قانون الشركات؛ لذا فإن تشكيله يخضعلما يلي: 
يجب أن يتضمن المجلس أعضاء تنفيذيين وأعضاء غير تنفيذيين وأعضاء مستقلين . وذلك بهدف ضمان عدم تحكم شخص واحد أو 
محيوهة مكير ةين الا فخا صرجة خوارات الحلس. 
يجب أن يكون ثلث أعضاء مجلس الإدارة على الأقل أعضاء مستقلين: ويجب أن تكون أكثرية الأعضاء أعضاء غير تنفيذيين. 
لايجوز أن يشغل نفس الشخص منصبي رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 2# آن واحد. 
» يتعين على أعضاء مجلس إدارة التمتع بالدراية والخبرة المناسبتين لتأدية مهامهم بصورة فعالة لما فيه مصلحة الشركة؛ كما يتعين 
عليهم إعطاء الوقت والاهتمام الكافيين لمهمتهم كأعضاء 4# مجلس الإدارة. 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


يقوم المجلس باستعراض المهارات المناسبة والخصائص المطلوب 
توافرها 4 أعضاء مجلس الإدارة من حين لآخر وشروط الأهلية 
للمرشحين المحتملين لعضوية المجلسء ويتم اختيار أعضاء مجلس 
الإدارة بالانتخاب المباشر وفق المعايير المحددة # النظام الآساسي 
للمصرف. وقانون الشركات من بين المساهمين الراغبين © الترشح 
شرط انطباق الشروط المقررة عليهم2. وبحسب أغلبية الآصوات 
الحائزين عليها. وطبقا للمادة رقم )٠١(‏ من أحكام نظام حوكمة 
الشركات الصادر عن هيئة قطر للاسواق المالية فإن واحياث اعكباء 
مجلس الإدارة غير التنفيذيين تتضمن: 
» المشاركة 4 اجتماعات مجلس الإدارة. وإعطاء رأي 
مستقل حول مسائل الإستراتيجية والسياسة والأداء 
والمباءلة والمواف والتعيتات الأساهية ومعايين العفل: 
»ء ضمان إعطاء الأولوية لمصالح المصرف والمساهمين 2 
حال حصول أي تضارب للمصالح. 
© المشاركة.ق لجنة التدفيق: 
»ه مراقبة أداء المصرف ك3 تحقيق غاياتها وأهدافها المتفق 
عليها ومراجعة التقارير الخاصة بأدائها بما فيها التقارير 
الستدية و النضطه الستوية والرسية: 
الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بحوكمة 
الشركة للإشراف على تطبيقها بشكل يتوافق وتلك 
القواعد. 
إتاحة مهاراتهم وخبراتهم واختصاصاتهم المتنوعة 
ومؤهلاتهم لمجلس الإدارة أو لجانه المختلفة من خلال 
حضورهم المنتظم لاجتماعات المجلس ومشاركتهم الفعالة 
الجمعيات العمومية وفهمهم لاراء المساهمين بشكل 
متوازن وعادل. 
يجوز لأكثريّة أعضاء المجلس غير التنفيذيين طلب رأي 
نسحفار تل حل نققة اصرف با علق بأى 
سمال تكن امصدرف: 
طبقا للمادة رقم (5) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر 
من عركة خلن لل مواق الكانية دان التخيرف: فق اعقو فاه لألمظياء 
مجلس الإدارة يحدد بالتفصيل مهام المجلس ومسؤولياته وواجبات 
أعضاء مجلس الإدارة مع التزامهم الكامل بالتقيد بها. 


الهوامش: 


وتكون مسؤوليات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بحسب ما هومحدد ب 
النظام الأساسي للمصرف. وطبقا للوائح والإجراءات التي يصدرها 
المجلس بين الحين والآخر مع مرعاه الالتزام بالمادة رقم (1) من 
أحكام نظام حوكمة الشركات والذي يبين واجبات أعضاء مجلس 
الإدارة الاستنمائية. 

طبقا للمادة رقم (7) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية فيوجد بالمصرف فصل تام بين منصبي 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وهناك شخص معين لكل 
طبقا للمادة رقم (8) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية فإن رئيس مجلس الإدارة يكون مسكولاً عن 
حسن سير عمل مجلس الإدارة بطريقة مناسبة وفعالة بما 4 ذلك 
حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات الكاملة والصحيحة 
وفى الوقت المناسب ولا يجوز له أن يكون عضوا ف أي لجنة من لجان 
االجانيى: 

'". اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس: تعقد اجتماعات مجلس 
الإدارة بصورة دورية منتظمة حسب ما هو منصوص عليه 2# النظام 
الأساسي للمصرف وقانون الشركات التجارية وذلك بناء علي دعوة 
معادة وكصن محلين. الإداوة او أستكعاية للب اثنين. من الأعضباء 
وقد عقد المجلس خلال عام ٠١‏ عشرة اجتماعات بيرئاسة سعادة 
رئيس مجلس الإدارة. حيث حضر رئيس المجلس وتولى رئاسة جميع 
الجلسات. ويبين الجدول أدناه عدد الاجتماعات التي عقدها المجلس 
ولجانه 4 تلك الفترة: 

الجدول ": الاجتماعات المنعقدة خلال عام 7١١7‏ لمجالس المصرف 


| لمجلس واللجان ١‏ لمنبئقة عنه 


عدد الاجتماعات المنعقدة 
خلال عام 5٠١١57‏ 


مجلس الإدارة 


ل سةيزعة ا | اه 0 


. القرآن الكريم: سورة النساءء الآية: 60؟١.‏ 


© محمد هنا العثيمسن. ث المنشناشة اله عبة ث اصلا | | | عية شيخ الإسلا إلا الد 3 ن تيمية» دار الغد الجديد» اس د”,, ا 
بن يمين» شرح السي ية 4 إصلاح الراعي و إسلام تقي الدين بن جديد. مصر ص 


٠‏ حديث صحيح أخرجه البخاري ومسلم وأبوداود والترمذي وأحمد. 


9 المرجع السابق. صء ؟1١, .١6‏ 
ب المرجع السابق. صء .١18:١6‏ 


أدياء اقتتصاديون 


مقدمة؟ لآ خفن على أىئ.دارس نك موروها النقاية أنه عددما يتنقل بين مشحات كتانب 
واحد من هؤلاء العمالقة أنه يقابل شخصيّة موسوعيّة لأنه يستطيع أن يبحر بالقارئ 2 
أي علم من علوم تلك المرحلة .قد تختلف درجات الإتقان ؛ وهذا أمر حتميٌّ لكن من غير أن 
ينقصه أمر التفوق # ميدان ما . وأديبنا لهذا اليوم ابن حزم الأندلسيٌّ المشهور # ميدان 
الأدب لكنْ آراءه ل الاقتصاد قيّمة وتستحق منا كل اهتمام 
حيث ذكر 4# كتاب الأخلاق والسير - مداواة النفوس: قاعدة الوفرة والندرة الاقتصادية. 
فقال: 

من عجيب تدبير الله عز وجل للعالم أن كل شيء اشتدت الحاجة إليه كان 

ذلك أهون عليه: وتأمل كك الماء فما فوقه. 
وكل شيء اشتد الغنى عنه. كان ذلك أعز له: وتأمل # الياقوت الأحمر 
اديه 

لقد عزا ابن حزم قوانين الطبيعة المتوازنة لتدبير اللّه لأنه الخالق البارئ؛ فمن لطف اللّه 
أنه خلق البشر وهم بحاجاتهم يمثلون الطلبء وما خلقه الله من موارد لهؤلاء البشر إنما 
تمثل العرض. 
وتجلت حكمة الخالق البارئ الخبير بخلقه وحاجاتهم أن جعل ما يحتاجونه .ولا يستغنون 
فك أ ىا كاتاع والهوادمكانها مكقرةى و التخطيول هليه لا كلقة فيه كا بمتتفاق الوا وضرب 
الماء وتعسصييلف انف بمالات استقتافية: 
ثم جعل البارئ عر وجل الموارد التي لا يحتاجها الإنسان- بل ويمكنه الاستغناء عنها- 
عزيزة على التحصيل قليلة الكمية كالآلماس والياقوت والذهب ما شابهها. 
وبحسب قانون العرض والطلب فإن الكميات الوفيرة من الموارد الضرورية والماسة تجعلها 
عريية القيعة أو ات قرينة متكفظية بجنا :.والعميات التادرة من الموارذ غير الكعرورية 


لكمالية الحاجة إليها تجعلها مرتفعة القيمة. فكان لها دور النقود 4 خزن القيمة وتبادلها 
لصلاحيتها أمام عوامل الزمان والاستعمال. 

لقد أدرك ابن حزم تلك القواعد الاقتصادية الهامة. فربط الحاجة بالكثرة والندرة 
وتوقف عند الموارد التي تقف على النقيض من بعضها . ثم فسرها بشدة الحاجة أو عدمهاء 
ورد ذلك إلى خالق الموارد وخالق البشر والخبير بخلقه جل جلاله ولو ترك النّاس الطبيعة 
تسير على هدي اللّه لكان فيه راحة للبيئة من أذاهم وراحة لهم. 


أدباء افتصاديون 
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أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
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الأخبار 


الأمين العام بالانابة يستقبل مستشار المعهد الدولي للوقف الإسلامي 


استقبل السيد محمد بن يوسف الأمين العام بالإنابة للمجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية سعادة الدكتور سامى صلا حات مستشار المعهد للوقف الإسلامى © مقر 
المجلس العام وذلك يوم الآحد 19 ذو الحجة 554 ١ه‏ الموافق ”/١١17/1١٠م‏ وذلك لمناقشة 


اعأفقاء زتاط القفاوة ند الم -- 


المجلس العام للبنول 
والموؤسككآت المالية الأقبلاميث 


وقد رحب كل من الآمين العام بالإنابة أ. محمد بن يوسف ود. سامي صلاحات بالتعاون 
المشترك. وتمت مناقشة موضوع إصدار شهادة مشتركة . وتضمن الحديث بعض الخطط 
المستقبلية يعتزم المعهد إنشائها # المرحلة القادمة كإقامة معهد استشاري متخصص ذ 
أمور الوقف,؛ وإنشاء هيئة استشارية دولية متخصصة ف الوقف, وانتهى اللقاء بين الاثنين 
على أن يتجدد 2# القريب العاجل. 

ومن الجدين الدكر أن اللعين الدولي ارقف البعيرى يدنين فدهو ا تخصيضا نظ تاهيل 
الأفراد والمؤسسات 4# مجال الوقف والعمل الخيري. من خلال رسالة تسعى إلى تعزيز 
وتأهيل وتطوير الأداء المؤسسي الوقفي 4# رفد التنمية البشرية والاجتماعية والاقتصادية 
بما يتفق مع مقاضع الشريية الاساؤعيةويلفب الديد دوا يازذا 'ظ القدرييه وتهيكة 
الأفراد والمؤسسات المهتمين والمعنيين بالوقف الخيري. 


مكتب فرحات ينظم دورة لشهادة المصرك الإسلامي المعتمد 4 أبوطبي والشارقة 


. تنطلق 2 دولة الامارات العربية المتحدة الشهر القادم فعاليات دورة واختبار شهادة 
5 مك فرات وثرواهمل نل | المصرغ الاسلامى 
؟ لاح ا .© ث8 أقاق 3ع 40 8 
2117 2798 | عضنا تدماننا - 1985 تمعطاكتاط داوع الى*- ' جاه هلام الشفاثبة كوم اتقاقة التها عنم بسك تضاف ذرك ا ١‏ 
متا قعوقم لممأعا أقحملاق مرعاما أقعواقا 200 ع1 قف 1 1 0 00 عسات 
الامارات العربية المتحدة والمجلس العام للينوك والمؤسسات المالية الاسلامية ٠.‏ 
وتتعقد الدورة بتاريخ 06 وحتى ١5‏ ديسمير القادم فى امارة الشارقة و كىئ امارة ابوظبى 
شارية 77 الى 1" دوسهير 7+1 وذالك تمغدال "مناعاك تورسة يوضيا فن الساعة 00م 
وحتى 00 قدا + ٠.‏ 
وبهده المناسية صرح | ستاك الخبير / محمد فرحات - الشريك المدير لمكتب فرحات 
وشركاهم قارن هده الفعالية تاق حبمينم اهتمام مكتب فرحات وشركاهم بالارتقاء بقدرات 
تبذلها دولة الامارات العربية المتحدة وامارة دبي للريادة فئ قطاع الاقتصاد الاسلامي 5 
وختم تصريحه بتمنياته بالاستفادة للمشتركين بالدورة وأن تتكلل بالنجاح والتميز. 
للمزيد من المعلومات يرجى التواصل مع مدير التدريب والتأهيل المهني بمكتب فرحات 
وشركاهم على العنوان ادناه 
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الأخبار 


رجال الصناعة البريطانية يرحبون بخطة طرح 
'"الصكوك الاسلامية' 2 لندن 


ذكرت صحيفة فاينانشال تايمز البريطانية أن الحكومة البريطانية 
تسعى لآن تكون أولى الحكومات الغربية التي تسوق لسندات إسلامية 


ضكوكعقيرة الى خرصها 3 الوق لنسيه على شفادى الصين الداى 


واجهته مجموعة جولدمان ساكس منذ عامين حيث واجهت محاولاتها 
بكاهة! اتصديد جزلا ديت أ واسكا انثهى الى الوق يك نهاية اتظاف: 
ورصدت -4 تقرير أوردته على موقعها الإلكتروني اليوم السبت- 
ترحيب رجال الصناعة البريطانية بإعلان رئيس الوزراء البريطاني 
ديفيد كاميرون الكلاثاء الماضي سعي بلاده لإحياء خطة لطرح سنبت ات 
الحاذفية مكرك على امل أن قير هده الخطوة كن عاش الوق 
الأوسع قطافا: 


ورجحت الصحيفة أن تحقق الصكوك البريطانية رواجا كبيرا ب ظل 
قلة عدد الدول. حتى الإسلامية؛ التي طرحت صكوكا حكومية بشكل 
كامل. 

ونقلت الصحيفة عن عبد القادر حسين. المدير التنفيذي لشركة المشرق 
كابيتال ل دبي, قوله إن مشيروع ااتسكواك رق يريطانيا مين شأنه أن 
يؤدي إلى تعزيز هذه الصناعة 2# العالم نظرًا لآن الاقتصاد البريطاني 
من أكبر الاقتصادات ف العالم. 

ورجحت فاينانشيال تايمز أن يؤدي نجاح المسعى البريطاني؛ الذي 
يحاول التماشي مع الشريعة الإسلامية التي تحرم الفوائد؛. إلى دعم 
موقف لندن كمركز غربي بارز # هذا النوع من الاستثمار المتنامي. 
ولفتت الصحيفة البريطانية إلى أن حكومة حزب العمال الأخيرة 
ساهمت بقدر كبير ب التحضيرات القانونية والعملية اللازمة لإطلاق 
مشروع الصكوك. إلا أن الآزمة الاقتصادية العالمية عرقلت انطلاقه 
عام ٠٠١‏ ولكن هذا لم يحبط الكثيرين من إمكانية نجاحه. 

وأشارت الصحيفة إلى عزم الحكومة البريطانية إصدار صكوك بقيمة 
٠‏ مليون جنيه استرليني (8, "١١‏ مليون دولار أمريكي) العام المقبل. 


المصدر: مصراوي - " نوفمبر ٠١١7‏ 


بنك البركة يغطي تكاليف دراسة عدد من أيتام جمعية 
دور التعيم للأيتام لمدة عام دراسي 


إطار برامجه الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية؛ وقع بنك البركة - 
سورية اتفاقية تعاون مع جمعية دور النعيم للايتام 4 دمشقء وقد 
وقمهةه الانقاقية كلد فح الدكتور محمد العمادى ركس مجلس إدارة 
الجمعية و الآستاذ محمد حلبي الرئيس التنفيذي للبنك. 

وتهدف هذه الاتفاقية لتغطية جزء من تكاليف الدراسة عدد من أيتام 
الجمعية لمدة عام دراسي كامل. 

و بيان صحفي عقب التوقيع صرّح الأستاذ محمد حلبي بأن هذه 
الاتفاقية تأتي 4# إطار برامج المسؤولية الاجتماعية التي يقوم بنك 
البركة سورية بتنفيذها للمساهمة ع دعم كافة فئات المجتمع السوري, 
كما أشار الحلبي إلى أن تنفيذ هذه البرامج هو جزء أساسي من 
أولويات الخطط الإستراتيجية للبنك؛ حيث دأب منذ دخوله إلى السوق 
المصرفية السورية إلى التوجه نحو دعم مثل هذه البرامج لاسيما 
الجمعيات الخيرية التي تمتى برعاية الأيتام والمعوزين من أبتاء المجتمع 
السوري وهو مستمر ‏ هذا التوجه من خلال الخطط المستقبلية للبنك 
بإذن اللّه. 

يذكر أن بنك البركة سوريةء هو أحد مصارف مجموعة البركة 
المصرفية . واحدة من أقدم المجموعات المصرفية الرائدة 4 تطوير 
الخدمات المالية الإسلامية» وقد تميزت المجموعة عبر تاريخها العريق 
بمبادراتها التطويرية ث الكثير من المجالات الحيوية 4 صناعة 
خدمات الصيرقفة الاسلامية وبصفة خاصة أ مجال بحوث تطوير 
الأدوات المالية الإاسلامية. وللمجموعة وحدات مصرقفية تابعة ومكاتب 


تمثيل 4 خمسة عشر دولة؛ تدير أكثر من 470 فرع. 


أيام سوريا - 5 نوفمبر 7١17‏ 


الحكومة توافق علي اكتتاب مصر ب زيادة رأسمال 
البنك الاسلامي للتنمية 


وافقت الحكومة علي اكتتاب مصر 4# زيادة رأسمال البنك الإسلامي 
للتنمية؛ وقالت مصادر بوزارة المالية ل صدي البلد' إن الموافقة جاءت 
لضمان استمرار تواجد مصر القوي 2# هذه المؤسسة المهمة حفاظا علي 
النسبة الراهنة لمساهمة مصرالتي تبلغ 1,17 خاصة وأن الاكتتاب لا 
ينطوي علي دفع قيمة الآسهم المكتتب فيها إلا 4 حالة عحز البنك عن 
الوفاء بالتزاماته وهو أمر بعيد الاحتمالء وكذلك الموافقة علي اكتتاب 
ضر _كاضسبية ال 7/04 القابلة لالاسكدضاء تقد مخ واسهالالستك المكتتب 
فية ممويحب الزيادة العامة الرايعة لراس المال: 

وأوضحت المصادر أنه تنفيذا لتوجيهات القمة الإسلامية الاستثنائية 
التي عقدت 4# مكة المكرمة يومي ١5‏ و9١‏ أغسطس عام ٠١1١7‏ زيادة 
رأس مال البنك الإسلامي للتنمية. صدر قرار محافظي البنك زيادة 
كل من رأس مال البنك المصرح به من ٠١‏ مليارا إلى ٠٠١‏ مليار دينار 
إسلامي . أي نحو ١07‏ مليار دولار . وكذا زيادة المال المكتتب فيه من 
مليارا إلي ٠0‏ مليار دينار إسلاميء. أي 71,5 مليار دولار . وذلك 
نشوك الزياةة العامة الخامسة لرامن هال المتك يهدف تمكينة سخ 
الوفاء باحتياجات الدول الأعضاء وتأكيدا للدور الحيوي الذي يلعبه 
القطاع الخاص # التنمية. 

وتابعت المصادر أن مصر تبلغ حصتها 4# رأسمال البنك 485737 17” 
أسهم . قيمة السهم ٠١‏ آلاف دينار إسلامي بمبلغ 71, 17178 مليون 
دينار إسلامي أي حوالي ؟ مليار دولار. 

وأردفت المصادر أن وزير المالية الدكتور أحمد جلال اقترح المحافظة 
علي نسبة مساهمة مصر 4 رأس مال البنكوالاكتتاب 4# الزيادة 
المذكورة بمقدار ٠ ,١5/‏ الألف 
دينار إسلامي لكل سهم تبلغ ,٠‏ ؟ مليار دينار إسلامي أي حوالي 5, ؟ 
مليار دولار . لترتفع حصة مصر بذلك وتصبح 01,110" سهم قيمتها 
حوالي 1,” مليار دينار إسلاميء أي حوالي 0,5 مليار دولار ولتكون 
نسبة مساهمتها 2# البنك 7,17“ من الزيادة الجديدة 4 رأس مال 
البنكالمكتتب فيه والبالغ ٠١‏ مليار دينار إسلامي. 


وحول استفادة مصر من التمويل الذي يقدمه البنك: أشارت المصادر 
أن إجمالي التمويل التراكمي الذي قدمه البنكالإسلامي للتنمية 
للمشروعات التثموية 4 مصر منذ إنشائه وحتي "١‏ سبتمبر ٠١1١5‏ 
حوالي ١,8‏ مليار دولار لتمويل 54 عملية 2# القطاعات الاقتصادية 
المخكلقة عنيا: ١,5‏ غلباز عقف 'مشرووهات الملاقة لعددة 1 هشووها: : 
كما بلغت مساهمة البنك # تمويل المشروعات © مصر خلال الفترة 
من 7٠١١١‏ حتىي 7٠١1١7‏ حوالي 117,71 مليون دولار تم توجيه معظمها 
لمشروعات الطاقة والكهرباء والزراعة والري والتعليم. 


أخبار مصر - ٠١‏ نوقمبر ٠١١‏ 


بنك بوبيان يستعرض اهم قنوات التواصل مع عملانه 
فرع البنك بالجامعة 


قدم با بنك بوييان ( افضل بنك اسلامي صاعد 4# العالم ) محاضرة 
لعدد من طلبة كلية العلوم الإدارية بجامعة الكويت حول قنوات التواصل 
الخاضة ياليتك ( الخدمات الالكترونية > خدمة الموافت الذقة ع 
قنوات التواصل الاجتماعي - أجهزة السحب الالي ) والتى يتم من 
خلالها التواصل بشكل فعال مع مختلف العملاء 
وتاتى هذه المحاضرة 2# اطار سلسلة المحاضرات التى ينظمها فرع 
البنك 4 جامعة الكويت - الشويخ والتى تهدف الى مساعدة الطلبه 
التعرف على الجانب العملي من الماده العلميه التي يقومون بدراستها 
و كيفية تطبقيها عى أرض الواقع ؛ بالاضافة الى التعريف بالخدمات 
والمنتجات التى يقدمها البنك سواء لعملائه او المجتمع . وقام عدد فخ 
المدراء ب البنك بتقديم عرض حول التطورات التى شهدها البنك 
مؤخرا جك مجال الخدمات الالكترونية التى يقدمها لعملائه خاصة تلك 
التى يتميز بها والتى لا يزال هو البنك الوحيد الذي يقدمها ب الكويت 
مثل خدمة " السحب بدون بطاقة " والتى تمكن العملاء سحب النقد 
من أجهزة البنك دون استخدام بطاقة السحب الآلي . 
كما يعتبر البنك سباقا ف مجال الخدمات المتعلقة باستخدام الهواتف 
الذكية والتى تم اطلاقها مؤخرا بعد إجراء عملية تحديث شاملة 
ومتكاملة بهدف تحقيق إستراتيجية البنك بتقديم خدمات الكترونية 
مشي لعا لل ل ا ادر ا 
وتتميز تطبيقات بوبيان للهواتف الذكيه بالسرعة والسهولة والتوافق 
التعامل مع الاصدارات الحديثة اضافة الى الشكل المميز والجديد 
تماما و تعزيز وتطوير آلية الاستخدام بالاضافة الى تحسين آلية الأمان 
وثبات البرنامج. 
الى جانب احتوائه على العديد من المزايا الاخرى ومنها توحيد آلية 
الدخول لجميع قنوات الخدمة المصرفية سواء عن طريق الانترنت أو 
أجهزة الهاتف النقال وسهولة تصفح وعرض البيانات المالية بأعلى 
معدلات الأمان والحماية والسرعة الفائقة للبرنامج 2 الاستجابة 
وامتكرداة البيا تا عه الطلوية, 
كما يعتبر البنك اول بنك كويتي يقوم بتاسيس وحدة خاصة لقنوات 
التواصل الاجتماعي تقوم بالرد والتفاعل مع المتابعين لحسابات البنك 
على 120618001 1ع]]1591' 1115635123112 على مدار 5" ساعة . 
عكر اي جرس ل يد مؤخرا وهومن الفروع التى 
حدر فنيونا عدودا للقروع اللصرظة يكن مضرى يتاسب اعنيا عات 
الطلبة و الأساتذة 4 الجامعة و ذلك بأسلوب يلبي احتياجاتهم. 
ويتميز الفرع الجديد بتوفير مجموعة من الخدمات الإضافية ومن 
متها حومة مناعة و قصوير الأزواق ء الستدوات مجان للطلبة كما تم 
تخصيص جزء من الفرع كمكتبة صغيرة يتم فيها عرض العديد من 
الكتب والمراجع العلمية المهمة الى جانب توفير خدمة الإنترنت المجانية. 


كويت نيوز - ١7‏ نوفمبر ٠١17‏ 


الأخبار 


الأخبار 


المنتدى الاقتصادي الإسلامي العالمي التاسع "عالم متغير.. علاقات جديدة 


انعقد قبل أيام لخ لندن المنتدى الاقتصادي الإسلامي العالمي تحت شعار 
'غالع عتفين... عغلاقات جديية" شارك فية العديد. من برؤوساء الدولن 
والحكومات وأصحاب القرار الاقتصادي والمالي. # الوقت الذي تشهد فيه 
الؤسيات الضبرضية والاقتضاذية الأسالامية ثموا 'سريما وانققازا واسغا 
حتى وصل إلى عقول أصحاب القرار المالي والاقتصادي 2# الدول الغربية 
ورسخ لديهم القناعة بالايجابيات التي جعلت من هذا الاقتصاد ومؤسساته 
المالية والمصرفية يفرض نفسه وبقوة 4# أسواقهم المالية. وهاهي لندن كبرى 
العواصم الأوروبية تستضيف أكبر مظاهرة اقتصادية إسلامية بهدف 
استقطاب الاستثمارات الإسلامية سواء 2 القطاع المصري أو القطاع 
الإنتاجي وكذلك قطاع التجارة الدولية. 

الآهمية التي تسجل لهذا المنتدى كونه رسّخ القناعة التي قادت دول العالم 
إلى الاهتمام بالمصرفية الإسلامية وأيضا بمفردات الاقتصاد الإسلامي 
وتمثل # أن المصرفية الإسلامية وأدواتها التمويلية أصبحت حقيقة راسخة 
4 عالم المال والإعمال وتستقطب الاهتمام من العديد من رجال الآعمال 
وأصحاب القرار الاقتصادي 2# العالم.وأن الدول الغربية أصبحت 2 سباق 
لجذب الاستثمارات الإسلامية إلى أسواقها المالية والانفتاح أكثر على العالم 
الإسلامي رغم "الفوبيا" التي تولدت لدى الكثيرين من الإسلام والمسلمين. 
وباعتراف رئيس وزراء بريطانيا 4# كلمته أمام المنتدى بأن الاستثمار 
الإسلامي هو الأساس 4# نجاحهم.؛ ونفسر ذلك بحجم مساهمة رؤوس 
الأموال العربية والإسلامية العاملة 4# النشاطات الاقتصادية وزيادة 
حجم استثماراتهم والمقدرة ب ١١‏ مليار جنيه إسترليني:هذا إذا علمنا أن 
بريطانيا يعمل بها 7" مصرف إسلامي تقدم منتجات مالية وفق الشريعة 
الإسلامية وحوالي ١0‏ شركة استشارات قانونية متخصصة 3# التمويل 
والاقتصاد الإسلامي. 

وأن الاقتصاد الإسلامي له رسالة أخلاقية. وكما وصفته صحيفة التايمز 
"11065" البريطانية بأنه "يُذكر بما يراه الكثيرون تدبيراً أخلاقيا 
للموارد المالية".ومرجع ذلك هو التزامه بأحكام الشريعة الإسلامية 
بآفقها الديني والآخلاقي والإنساني.وإن هذا الملتقى شكل فرصة تاريخية 
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للاقتصاد العالمي لتجاوز التحديات التي تواجهه من خلال التقاء عناصر 
القوة ل الاقتصاد الإسلامي والغربي وبناء الثقة التي تعزز التعاون والتفاهم 
بين النظامين. 

وإن انعقاد هذا المنتدى ولآول مرة خارج الدول الإسلامية وضع المؤسسات 
المالية والمصرفية الإسلامية أمام مسؤوليات جادة تفرض عليها تطوير 
أدائها وقدراتها التنافسية للاستجابة للطلب العالمي على المنتجات المالية 
الإسلامية وخاصة 4 موضوع الصكوك ويعزز ذلك التقديرات الخاصة 
للأصول والاستثمارات الإسلامية ب مختلف دول العالم حيث من المتوقع أن 
تصل إلى , ؟ تريليون دولار العام 3١11/‏ . 

وهي مطالبة كذلك بالتحول السريع إلى مرحلة جديدة من العمل الجاد 
والمتواصل والاستفادة من الظروف المتاحة كافة أمامها والآفق الجديد الذي 
أوجده هذا المنتدى لمواصلة النمووبذل المزيد من الجهد لابتكار آدوات مالية 
جديدة وتطوير صناعتها المالية القائمة؛ علما بأن دول العالم الإسلامي 
والمنطقة العربية مع دول العالم وخاصة الأوروبية تشهد تغيّرات ديموغرافية 
واقتصادية وسياسية ونمط جديد من العلاقات الثقافية والمعرفية لابد وأن 
ينعكس ذلك على العمل المصرك سواء التقليدي أو الإسلامي. 


صحيفة الغد - ٠١‏ نوفمير ٠١١”‏ 


«مصرف الإمارات الإسلامي» يطلق حملة لتحويل العملات الخليجية بلا رسوم 


أغلن "مضرق الأمارات الإسلامى" + أحد المؤسسات. المالية الاسلامية رذ 
الإمارات. عن إطلاقه لحملة خاصة بتحويلات العملات الأجنبية. تستهدف 
عملات منطقة دول مجلس التعاون الخليجي. ويسري العرض حتى ٠١‏ 
نوفمبر 701 ويتضمن توفير أسعار خاصة من دون رسوم على التحويلات 
التي تتضمن العملات الخمس لدول المنطقة وهي: الريال السعودي والريال 
العماني والدينار البحريني والدينار الكويتي والريال القطري. 

ومن التو للحملة أن معطي اهماما وايع النظاق من التومين: ذا 
الامارات من دول التعاون الخليجي ممن يعتزمون تحويل الأموال إلى 
بلدانهم, حيث سيكون بمقدورهم الاستفادة من أسعار الصرف الخاصة 
التي يوفرها "'مصرف الإمارات الإسلامي" عبر هذه الحملة: ومن دون دفع 
رسوم معاملات. وبهذه المناسبة قال فيصل عقيل نائب الرئيس التنفيذي 


11 سّ 


- الأغراد وإذارة القرواتية ' مضرف الإمارات الأسلايي + يفذ اتحويل 


المطلات الأحتبية حجان هاما من هوالت الساة ف الأمار اكير و الك بسب 
وجود شريحة واسعة من المقيمين الذين يعملون فيهاء ويقومون بعمليات 
التحويل النقدي إلى دولهم: ويسعدنا أن نطلق هذه الحملة من دون دفع 
رسوم معاملات مع إمكانية الاستفادة من أسعار خاضعة للحسومات 2 
جميع تووعتاء :وفك نعوضنا غلن تندي الحملةيكا هذه الفكرة عن السلة: 
حيث نتوقع إجراء تحويلات نقدية هائلة ضمن دول منطقة مجلس التعاون 
الكايص"” 


هه 0ه 
هه 


و كام اللعيلة الخاضة يتحول العبللات الخليجية مود هن امسر اشحية 
'مصنوف الامارات الاسللامى" الأزربع تظافا والوالاقة تتتويع وفورسية كيل 
منتجاته؛ فضلاً عن تزويد المتعاملين بمنتجات لتحويل وصرف العملات؛ إلى 
حاتي كافاته الضرضة الاعقادية للا قراف 


مياشر للمعلومات - ٠١‏ نوفمير ٠١١"‏ 


؟ ؛* مليون ريال صاب دخل بنك بروة حتى سبتمير 


5ه . عس 


1 1 ا ا 


حقق بنك بروة صا دخل قدره 457 مليون ريال خلال الأشهر التسعة الأولى 
من العام الحالي بنمو قوامه “0 مقارنة بالفترة ذاتها من السنة المنقضية. 
وارتفع إجمالي الدخل بنسبة 774 إلى ١,١‏ مليار ريال للتسعة أشهر من عام 
٠١١‏ مقارنة مع 455 مليونا لنفس الفترة من عام 7١١1؛:‏ وازدادت ربحية 
السهم إلى 55, ١‏ ريال مقارنة مع غ5 درهما للفترة نفسها من العام الماضي. 
وعلق سعادة الشيخ محمد بن حمد بن جاسم آل ثاني رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لمجموعة بنك بروة قائلا: «إن إنهاء الربع الثالث من العام 
بأداء مالي جيد هو أمر مشجع للغاية؛ كما أنه يعكس نجاح استراتيجيتنا 
والنهج الانتقائي الذي نستخدمه 2# الأسواق التي نختار التنافس فيها. ونحن 
دتطلع قدما إلى تحقيق الزسدمن التمى والامكسرا نف المنافمةا بلمية دور 
فعال 4# تطوير الاقتصاد القطري والخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية؛ بالإضافة إلى خلق المزيد من القيمة والفائدة لكل من عملائنا 
ومسا هنا 

ومن أبرز النجاحات التي حققتها المجموعة 2# الآشهر التسعة الفوز بأعمال 
كبيرة مرتبطة بمشاريع البنية التحتية الرئيسية © البلاد. كما شهد بنك 
بروة أيضا كويها انتقاننا عه بقروع الكومات السبردة للأفراد وتددد 
ساعات العمل 4 بعض الفروع.؛ مما يقدم المزيد من الراحة لقاعدة عملاء 
بنك بروة المتزايدة. 

توسيع النشاط 

4 أسواق رأس المال الإسلامية. واصل بنك بروة توسيع نشاطاته 4# هذا 
القطاع الاستراتيجي للنمو. خلال عام ؟٠١5.‏ تولى بنك بروة دور مدير 
الاكتتاب المشترك لصكوك بنك البركة التركي من المستوى الثاني التي 
بلغت ٠٠١‏ مليون دولارء بالإضافة إلى دور مدير اكتتاب مساعد لحكومة دبي 
وطيران الإمارات واصدارات صكوك بنك دبي الإسلامي. 

بأ التمويقا صايةا الدخل وربحية السهة فيحة لإدارة الحاظر الحكيمة 
وتمواج الغمل المحدد حيدا ف حوس اسكرافيجية تمو البتك» بحسب نما 
أورده الآخير 4 بيان صحاك. 

وقال السيد ستيف تروب الرئيس التنفيذي الحموعةة بنك بيروة قليف 
على النتائج: «نستمر 4 تحقيق نتائج مالية رائعة وخلق المزيد من القيمة 
لمساهمينا. وسوف نستمر ب تحسين وتعزيز هذا النموذج التجاري لتحقيق 
نتائج أفضل (# الأشهر والسنوات المقبلة. ولا يتحقق ذلك إلا من خلال 
تحديد قطاعات النمو الاستراتيجية والتركيز عليها. بالإضافة إلى صياغة 
التخرحاف التخحيصة لسملؤاتنا وفرافية التعانيق هن كن 


نور الإإسلا مي يوفر تمويل العقارات فيد الدنفيدك لغير 
المقيمين والمستثمرين العا ميين المرتقبين 


أطلق بنك نور الإسلامي حلول تمويل متوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية 
للفقاوات كين الكتفينء وتفكيدف غين القيضن نف الدولة من مكلف أنجاء 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجيء إضافة إلى المستثمرين المرتقبين من 
مختلف أنحاء العالم ممن يسعون لامتلاك منزل ثان 2# الدولة؛ أو يرغبون 2 
الاستفاذة هق الكيارات الاستكتماوية الملحزية: ا هذه الخدمة؛ يصبح 
البنك الوحيد # الإمارات الذي يقدم خيارات تمويل العقارات قيد التنفيذ. 
ويقدم البنك خدمة التمويل العقاري مقابل معدل ربح تنافسي يبلغ 0,10 
/ لتمويل عقازات أو اغاذة تمويل عقارات فهولة فخ قبل ينوك خرف سواء 
كانت عقارات جاهزة أو قيد التنفيذ. وبموجب برنامج التمويل هذاء يمكن 
للمقيمين 4 منطقة دول مجلس التعاون بالإضافة إلى المقيمين 4 معظم 
دول مجموعة العشرين والمستثمرين المرتقبين الآخرين؛ الحصول على 
تمويل يغطي ما يصل إلى 195 من قيمة العقارات الجاهزة و00 من قيمة 
المماواك كى: العتفيخ+» ديك لآ يتحاوز الحن' الأقصمى للتمويل: 6 ملايين 
درهم. 

محوكة الموعلقيى0 اضحات. الأعدان الخاصنة ايكيا الالمتفادة من بحل التمويل 
العقاري الذي يقدمه البنك؛ حيث يستطيع الموظفون الحصول على التمويل 
فترة استحقاق تصل إلى 70 عامّاء بينما تبلغ فترة الاستحقاق لأصحاب 
الأعفال الخاصة + لاغاما فقط: 

ويستند هامش الربح على معدل الأيبور (معدل الربح على التعاملات المالية 
بين المصارف العاملة 2# الدولة) المرتبط بآلية تسعير شفافة تتميز بهوامش 
ربح ثابتة طوال مدة التمويل. ويضمن استخدام الإيبور عدم تدخل المصارف 
عملية التسعيرء حيث تكون مستندة 4# الأساس إلى تذبذبات الإيبور. 
وقال جون تشانغ؛ رئيس قسم الخدمات المصرفية للأفراد 4# البنك: تحظى 
خدمة التمويل العقاري لغير المقيمين # الدولة من مختلف أنحاء منطقة 
دول مجلس التعاون؛ إضافة إلى المستثمرين العالميين المرتقبين؛ بإقبال كبير؛ 
فغالبية عملائنا من البحرين وقطر والسعودية وحتى الهند على وشك إتمام 
صفقات تمويل عقارية مع البنك. 

وأضاف: علاوة على ذلكء نقدم للمستثمرين المرتقبين قائمة واسعة من 
المشاريع والوحدات العقارية التي يمكنهم الاختيار من بينها. وقد لاحظنا 
اهتمامًا خاصًا بمشاريع مثل مجمع بولوهومز ضمن مشروع المرابع العربية؛ 
وجميرا جولف استايتس؛ وبلازو فيرساتشي دبي. ونحن على ثقة تامة من أن 
انفراد بتك نور الإسلامي 4 الإمارات بتقديم حلول تمويلية للعقارات قيد 
التنفيذ من شأنه إضاقة المزيد من الزخم إلى قطاع العقارات السكنية الذي 
بدا مين نقاطدبة الدولة: 

ووفقا لتقرير صادر عن دائرة الآرضي والأملاك بدبي 2# يوليو الماضيء بلغت 
فقيمة صفقات تمويل شراء العقارات 0١,”‏ مليار درهمء بزيادة نسبتها 117 
“ مقارنة بالعام الماضيء مما يعني أن المجال مفتوح أمام مجموعة أكبر من 
المستثمرين للمشاركة 4 سوق العقارات بالدولة: الآمر الذي من شأنه زيادة 
العللية: 

البيان الاقتتصادى - ١7‏ نوفمبر 7١17‏ 


الأخبيار 


الأخبار 


رقابة ' تعلن عن بدأ التسجيل لبرنامج المصري الإسلامي المعتمد 4 الكويت" 


تنطلق 4# دولة الكويت الأسبوع القادم فعاليات دورة واختبار شهادة المصرك المعتمد وذلك بفعالية مشتركة 
تقيمها شركة رقابة ونادي التمويل الإسلامي . وتنعقد الدورة 4 جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا . وتأتي 
1 نينا هذه الفعالية ضمن اتفاقية التعاون العلمي ومكملة لفعاليات التعاون العلمي بين رقابة والنادي والتي شهدت 
يعار تاية انون الشركة ري ودع ول لاس انعقاد دورات واختبارات شهادات المجلس العام للبنوك والمؤسسات امالية الإسلامية 4 وقت سابق من هذا 
جيادة الطتمر في الاسلاسي المعتيد (0111)) العام وتكللت بنجاح باهر. 
الاسلاسية )»وي يشر هه 7 وتنعقد الدورة بتاريخ غ" وحتى 7" نوفمبر الجارى ويحاضر فيها الدكتور عبد الباري مشعل رئيس مجموعة 
الد كتور عبد الباري مشهل 1 6 

ع رقابة للتدقيق الشرعي والاستشارات المالية الإسلامية وذلك بمعدل 1 ساعات تدريبية يوميا من الساعة ١:7١‏ 
وحتى 1:2١‏ مساءء . وتقدم الدورة بسعر تفضيلي للطلبة وموظفي بيت التمويل الكويتي وشركاته التابعة . 
وبهذه المناسبة صرح السيد مهند الدكاش - المدير التنفيذي لرقابة بأن هذه الفعالية تأتي ضمن اهتمام 
شركة رقابة بالسوق الكويتي يكافة الجوانب بدءا بالتدقيق الشرعي ومروراً بالانشارات المالية الإسلامية 
وانتهاءً بالتدريب المهني ٠‏ خاصة ل سوق نشط وواعد كالسوق الكويتي وختم تصريحه بتمنياته بالاستفادة 
للمشتركين بالدورة وأن تتكلل بالنجاح والتميز. 


ميق صوق حسم © ميدق صيص ] 


هاده رقابة - 18 نوفمبر ٠١1‏ 


رئيس البنك الاسلامى للتنمية: حقّقنا تعاوئا اقتصاديًا ومائيًا مهما 
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كشف. ‏ مضرف الإمارات الإسلامي » أحد المؤسسات المالية الإسلامية 
الرائدة 4 دولة الإمارات العربية المتحدة»؛ اليوم النقاب عن هويته المؤسسية 
الجديدة ياسة ' الإمارات الأسلامي" ٠‏ ويأتي إغلان الاسم الجديد كجزء 
من عملية تغيير العلامة التجارية التي يعتمدها المصرف والتي تعكس نهجه 
السودث الأككر حيودة وار 6و عن تسبي حوذة كدف الفمالاء: 
ويآتي اعتماد العلامة التجارية الجديدة بعد دراسة توجهات السوق من قبل 
فريق عمل مختص ل المصرفء والذي عمل بالتنسيق منذ أكثر من ؟١‏ 
كهر مع الجموعات الدوكر كو فى بغرية الغملاء» حيث اغثمد 4 تصميم 
العلامة التجارية على البساطة وبشكل يتمحور حول العملاء. وتمثل الخطوط 
الأشنية التلؤكة يشكل حرف "كل" مغالات العمل اللجنووية الكلاكة لليصضيرف 
وهي: الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية للشركات الصغيرة 
والمتوسطة «والخدمات اللصرضة المؤسسات: التحازية الكييرة: أما الخظل 
العمودي بشكل 1 فهو يمثل التركيز الكامل على العملاء. وقد تم اختيار 
ألوان العلامة التجارية الجديدة لتعكس المكانة الفريدة والمميزة التي يتمتع 
بها المصرف # السوقء باعتباره مؤسسة مصرفية إسلامية تخدم الجميع 
وتقدج حلول ميتكرة الفملاه وليس التضماك اللصبركية الانقادية عيبب 
وبهذه المناسبة. قال جمال بن غليطة؛ الرئيس التنفيذي ل “الإمارات 
الاساكس +" مدل هلامة" الإمارات الاببلاضى” الجديدة انكابا النقلة 
النوعية التي شهدناها على مدى العامين الماضيين: كما أنها انعكاس لرؤيتنا 
الشخصية لانفسنا 4 الحاضر والمستقبل. وتمثل العلامة التجارية الجديدة 
المميزة والنابضة بالحياة مكانتنا الفريدة من نوعها باعتبارنا شركاء سيتم تغيير العلامة التجارية ثب الفروع على مراحل خلال شهري نوفمير 
ومستشارين لعملائناء بالإضافة إلى البساطة والشفافية التي تمثل جوهر ا 00 

ومن جانب آخرء أكد ' الإمارات الإسلامي" على أن تغيير العلامة التجارية 
لن يؤثر على سير الخدمات المصرفية التي يقدمها للعملاء: # حين سيبداً 
العملاء بتلقي البطاقات الجديدة التي تحمل الشعار الجديد ل الإمارات 
الإسلامي” خلزل الوب الأول سن هاء 1 


على توسيع نطاق عمله ليشمل قطاعات كبيرة وجديدة. ويهدف " الإمارات 
الإسلامي" عبر الكشف عن علامته التجارية الجديدة إلى إيصال رسالته 
اللركؤة على الأتكاز ومين جووة خومة العملاء إلى الحميع. 

وأضاف بن غليطة قائلاً: “تقدم مجالات خدمات الأعمال لديناء سواء كانت 
بشكل منفرد أو متكامل؛ الحلول المناسبة للعملاء بغض النظر عن مستواهم 
المعيشي. سواء كانوا يبحثون عن حلول الأعمال أو الحلول الشخصية أو 
قيرها : 

وقامت جميع القنوات التابعة ل "الإمارات الإسلامي" - مثل الموقع 
الإلكتروني. والخدمات المصرفية عبر الإنترنت. والخدمات المصرفية عبر 
الهاتف المتحرّك: وأجهزة الصراف الآلي - باعتماد الشعار الجديدء فيما 


وصميم عملنا . 

وكنفيد” الاسارات الاسلدمى" هده تاموسة تطورا كبر وعدم ملحوظا ‏ 
ويبرز اليوم باعتباره مؤسسة حديثة تقدم حلولا لجميع شرائح المجتمع. وعلى 
مدق الماميق الماضيين» كان اصرف الأسرع تموا نظ السوق» حي عرض 


يال اف اعين ١>‏ توطميو ا 


٠‏ مليون ريال قيمة اول صكوك أجارة بسلطنة عمان 


أحتفلت تلال للتطور بتوقيع اول عقد صكوك اجارة فى السلطنة بقيمة 5٠‏ 
مليون ريال عمانى وصرح حمود بن سنجور الزدجالي الرئيس التنفيذي 
للبنك المركزي العماني: ان القرار الخاص بحجم وتوقيت الاصدارات 
الحكوفية الكقيلة سواء: ستاك القفية الحكوهية أو الضيكوك الاسلامية 
سيتم اتخاذه بعد صدور الموازنة السنوية للسلطنة حيث من المنتظر ان تعطي 
الموازنة- المقرر اعلانها ب بداية يناير المقبل- اشارات حول الحجم المطلوب 
للاصدارات التي ستوجه لتمويل العجز المقدر 4 الموازنة او تمويل جزء من 
المشروعات الكبرى التي يتم القيام يها ث2 السلطنة. 

وجاءت تصريحات الرئيس التنفيذي للبنك المركزي على هامش الاحتفال 
بإصدار أول صكوك إجارة متوافقة مع الشريعة الاسلامية # السلطنة بقيمة 
6١‏ مليون ريال عماني لصالح شركة تلال للتطوير التي تسعى لتخصيص 
مبلغ الصكوك لأعمال التوسعة لمشروع مجمع التلال وقد اقيم الاحتفال تحت 
رعاية سعادة الشيخ عبد اللّه بن سالم السالمي الرئيس التنفيذي للهيئة العامة 
لسوق المال. 

واعرب الرئيس التنفيذي للبنك المركزي عن امله ب ان تشهد السلطنة توسعا 
نف اصمى أن الضكوك الابملا مي فوضيها أن الضكوك يطبيعةه] قصددو يفركن 
التمويل. وهناك اهمية خاصة لتدشين اول اصدار من نوعه من قبل احدى 
مؤسسات القطاع الخاص مشيرا سعادته الى ان القطاع الحكومي سيبداً هذا 
التوجه قريبا لكن حتى الان لم يتم اتخاذ قرار فيما يخص توقيت او حجم 
الآصدار وهناك لحتة مشتركة ينخ وزازة الكالية والهيكة العامة سنوق المان 
قفمل على خواسة اد ان السكواك. الاسلامية وصدوي التظليات: الأساسية 
للاصدار الذي سيكون ي اطار منظومة الاصدارات الحكومية لكن تقرر 
بالفعل ان يكون الاصدار بالريال العماني ونأمل ان يكون عليه اقبال من جهة 
المستثمرين. وفيما يتعلق باصدار الصكوك الاسلامية لصالح شركة تلال 
فقد نفذت شركة المدينة للاستثمار الدور الرئيسي كمدير مشترك لإصدار 
صكوك الإجارة وذلك تحت مظلة شركة صكوك الحديثة الآمر الذي يمهد 
الطريق أمام إصدارات مماثلة من شركات أخرى 2# السلطنة. 


واكد المهندس خميس بن مبارك الكيومي رئيس مجلس ادارة شركة المدينة 
ان الإصدار يعد موجة جديدة ْ قطاع الصيرفة الإسلامية # السلطنة 
وسوق رأس المال الإسلامي وتؤمن المدينة للاستثمار بالمنتجات المطابقة 
للشريعة: واصدازهذه الصكوك جعل المدينة من الشركات الرائدة .ف مجال 
الصيرقة الإسلامية 4 عمان. 

كما اوضح المهندس عبدالرحمن بن عوض برهام .عضو مجلس إدارة 
شروكة قلؤل اللتطوير فاكلة تحن سداد :نيوا ياننا أول شركة عمافة 
تصدرالصكوك, وأننا استطعنا لعب دور تاريخي 2# مجال الصيرفة 
الإسلامية 4 عمان وبنجاح إصدار هذه الصكوك سوف نستطيع المضي 
قدماية |كمال شار القوسطة الجمع القلال: الذى يتفكين | بجايا على موق 
التجزئة © عمان. 

وتوجه عبد الصمد المسكري الرئيس التنفيذي لشركة المدينة للاستثمار 
بالشكر لكل المستثمرين المشاركين ب إنجاح هذا الإصدار خاصة بنك نزوى 
الذي كان المدير والمنسق الرئيسي المشترك لهذا الإصدار وصاحب أكبر نسبة 
مشاركة للاستثمار ب هذه الصكوك وبنك ظفار وميثاق للصيرقة الإسلامية 
(بنك مسقط) والبنك الدولي الإسلامي (قطر). على قيامهم بالدور ذاته 
هده الصبكوك الصدرة 

وكان مكتب مورجن ولويس المستشار للإصدار من خارج السلطنة ومن 
داخل السلطنة مكتب البوسعيدي ومنصور جمال وشركاؤه ومكتب تراورز أن 
هاملنز كما قامت شركة أماني للاستشارات المالية بمهمة الإشراف الشرعي 
على هذا الإصدار للتأكد من مطابقته للمبادئّ والقوانين الإسلامية. وكانت 
الهيئة العامة لسوق المال قد وافقت 2# يوليو الماضي على اصدار أول صكوك 
اسلامية 4 السلطنة من فتّة الاجارة وقد تم الاصدار عبر اكتتاب خاص ويتم 
احتساب العائد من اليوم التالي لانتهاء الاكتتاب والصكوك موزعة على 5٠١‏ 
الف صك بقيمة ٠٠١‏ ريال للصك الواحد وتوجه الحصيلة لتمويل المرحلة 
الثانية من جراند مول.وعلى هامش الفعالية تم تكريم عدد من الشخصيات. 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


يوم من الآيام كنت أقرأ سيرة 
سيدنا ابراهيم ( عليه السلام): 
وأثار استغرابي أن سيدنا ابراهيم 
كان يتفكر ب هذه الدنيا حتى 


وجد ربه 


وآنا الصغيرة التي ستكير قررت أن أتفكر 2 
علوم أخرى ثم أطالع عنها كي أزيد من ثقافتي 


وآخذتني فكرة المصارف وشرعت أتساءل عن 
نوعي المصارف هناك مصارف إسلامية 
ومصارف تقليدية ربوية ولكن ما الفرق 
بينهماة” وكيف يتعاملون5 


الأستاذ سامر 


الطفل الاقتصادي 


فقال: يا بنيتي 
تارف الإسلامية لا تتعامل بالفائدة. 2 
آه تذكرت لقد أخبرتني عنها ..فالفائدة هي مال 0 

بمال مع زيادة 5 8 


والبنوك الإسلامية تتقوق غلى البتوك 
التليدية مع خلال سكولها اتمميق إذا قطاء 
الأستثمار ما يتعكس إيجاباً على الاقتصاد 


الربا وهي كالبالون 
ينتفخ إلى أن ينفجر لآنه لايستطيع 
تحمل الأخطاء الريوية 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


101 0110111.5) )2 15146111 .آاذخظ )1 


عتنددقخ أغيائر علة الاقتصاد اللإسلامى العالية 


ار ااا 


١‏ لنتذى أعبان: مله الاقتضيلا الاسيقن 

له نف 5 اإأمتصقةا تعصرهك .نا المشنة ١‏ 
كل 37 الم للم امككم عدا الس 
رأ د ]| | اط“ /” 


(32) لاخر در إنطلئق دورة الرخصه الدوثية ترجادة الاغفال 16 فنرابر 2013 3) يكن 


[3) ؟امتووعن ما 


اسه 


1 لاقام 
قي اما أت كان 2 ونع ]نا 


بز جمعية رئلدة الأعنال 5©9) : 2 
الرئيسية؛ عن البمعية, فكره الإتشاء ٠‏ تاريخ النسبس ٠‏ الشزكاء والبه 1-7 
الراعيه ٠‏ مغر جمعيه زيلاه الأعمال. من تمن. الرؤيه والرساله ٠‏ الاهذاف - ١١‏ 


تقحلوا بقراءة أحبان الافاساد ان" 
الخطه الاسترائيجيه. مجلس الإداره. اعضاء المجلس - لجان للمجلس... اساي 


أحباز 1 ل الي حول اق 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 61510 06 7لا'هت ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. ع4 يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخبار عالمية تبث أخبار 
الاقتصاد اللإسلامى حول العالم .. : 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط 


57316 ركع ]لان مط ام» / 0 /رنا م امع . 00001 . كنا ام / “ركم خط 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 


كك كط لو زان ناكما أداعمةم] لمم 630 
اعاهقا6 


نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 


مظنلاو الها | 5لا 1 عم[ لم © | 4ات 60 ا بعة باع ان 


1/5 !اذا 015 11نلالا60 اقةاعلاع6 || ك 
805 81011 رالامى --١‏ 
عامقا 


3115 أانانم ةل ررعاة © داع اا الأذظاء 
مدلة الاأقتصاد يت : 5 ١‏ 5ع ناأن عاضة 8 عأسةاذا دع ١312‏ تدوع 
١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 


السارف الاسللاسية 
: عد أألاعتء عاضوة تقطياظ نزه عاضوة عاضواكا 
1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
ب #لتشضيقة , 


]3خ أ ازع 5م 


| عنادذأ 7111 


عزن نا ندع 8 


الكر بباع زلا 


016 


